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EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO EMPRESARIAL

Consorcio EDER se constituye en 1994 con la doble misién de favorecer el desarrollo econémico
y social de la Ribera de Navarra, y garantizar el bienestar y calidad de vida de sus habitantes,
en base a principios de sostenibilidad, crecimiento inteligente y cohesidn social.

Para alcanzar estos fines, Consorcio EDER ha desarrollado entre sus lineas estratégicas de
trabajo la atencion integral a personas emprendedoras y empresas, a través del area de
emprendimiento y desarrollo empresarial. El drea comprende diferentes aspectos relacionados
con el emprendizaje: la identificacién, captacidn, atencién y asesoramiento de las personas
emprendedoras, la difusion del espiritu emprendedor, la formacion para el emprendimiento vy,
el apoyo y seguimiento a las empresas constituidas.

La caracteristica principal del servicio es su dinamismo y constante adaptacién tanto a las
personas que se benefician del servicio como a los cambios del entorno. En este sentido, La
aprobacion de la Estrategia Comarcal de Especializacion Inteligente de la Ribera de Navarra
(ECEI) en noviembre de 2017 y su revisidon en 2021 para adecuarla las nuevas necesidades y retos
surgidos tras la pandemia (ECESI), supusieron un punto de inflexion en la vision de la Comarcay
en los objetivos de desarrollo a medio plazo, priorizando sectores y factores de competitividad.

Como en la Estrategia de Especializacidon Inteligente de Navarra, uno de los factores de
competitividad es el desarrollo empresarial, con el que el objetivo general es facilitar el cambio
en las empresas, tanto de los sectores priorizados por la ECEI RN como de las empresas que
forman parte de su entorno , para mejorar su competitividad, favoreciendo la consolidacioén,
crecimiento y creacién de nuevas empresas a partir de una nueva cultura basada en el
conocimiento, la innovacion, la cooperacion, la internacionalizacidn y la responsabilidad social.

El trabajo y objetivos del area se gestionan a través de diferentes convocatorias y programas:

- Convocatoria de Subvenciones del SNE a Entidades Locales y entidades dependientes o
vinculadas a las mismas, para la prestacidn de Servicios de Apoyo al emprendimiento.

- LIR: Laboratorios de fomento, dinamizacién y apoyo a la Innovacién Rural.

- Red de Servicio de Dinamizacién del Comercio Rural.

- Oficina Acelera Pyme Rural.
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1.- SERVICIO DE APOYO AL EMPRENDIMIENTO EN EL MARCO DE LA
CONVOCATORIA DEL SNE

Desde el afio 2014 el servicio esta cofinanciado por el Servicio Navarro de Empleo a través de la
“Convocatoria de Subvenciones a Entidades Locales y entidades dependientes o vinculadas a
las mismas, para la prestacion de Servicios de Apoyo al Emprendimiento”, presentando los

siguientes datos generales:

ATENCIONES A PERSONAS EMPRENDEDORAS Y ALTAS EN LA SEGURIDAD SOCIAL Y/O IAE

INDICADOR/ANO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
N2 ATENCIONES 326 301 311 274 382 393 283 421 378
N2 ALTAS 74 87 96 87 93 104 66 136 121

Fuente: Servicio de Emprendimiento. Consorcio EDER. Elaboracion propia

Las principales actuaciones realizadas en el marco de esta convocatoria en 2022:
- Captacidn, sensibilizacién y difusion del Espiritu Emprendedor.

- Atencién y asesoramiento a personas emprendedoras.
- Apoyo a empresas constituidas.

1.1.- CAPTACION, SENSIBILIZACION Y DIFUSION DEL ESPIRITU EMPRENDEDOR

Alo largo de 2022, se han realizado diversas acciones con este objetivo:

- Talleres de pre-emprendimiento.
- Talleres para estudiantes.
- Difusién y redes de colaboracién.

1.1.1.- TALLERES DE PRE-EMPRENDIMIENTO

Los talleres de pre-emprendimiento se han planteado a partir de la demanda de diferentes
entidades. Durante 2021, hemos realizado un total 3 talleres, bajo el titulo “Primeros pasos para
emprender”, en los que han participado un total de 36 personas.

Estos talleres pretenden resolver a aquellas personas que se estan planteando montar una
actividad por cuenta propia, algunas dudas que surgen al plantearse la idea de emprender. Se
tratan cuestiones previas al inicio de la puesta en marcha, como el analisis de la idea de negocio,
las capacidades emprendedoras, fuentes de financiacién, tramites a realizar, etc.
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TALLER LUGAR FECHA ALUMNOS

8 Primeros pasos para emprender Fundacion llundain 20/12/2021 8
yA Primeros pasos para emprender SINET Formacion 23/06/2022 14

¥ Primeros pasos para emprender Fundacion llundain 11/08/2022 14

TOTAL ALUMNOS

1.1.2.- TALLERES PARA ESTUDIANTES

A lo largo de 2022, hemos realizado un total de 38 talleres para estudiantes en cuatro centros
de secundaria de la Comarca: la ETI de Tudela y el IES de Peralta, IES Benjamin de Tudela e IES
Valle del Ebro.

La tematica de cada taller se ha consensuado con el equipo formativo de cada centro, en funciéon
de las necesidades de cada clase y centro: Orientacién laboral al emprendimiento, Casos de
éxito, Primeros pasos para emprender, El modelo de negocios CANVAS y Creatividad.

Este afio debido a la situacién sanitaria del curso 21-22, la forma de impartir los talleres ha sido
diferente. La metodologia que se habia llevado hasta ahora era la de hacer una exposicién del
tema tratado y dedicar la ultima parte de la sesidén a algun tipo de metodologia participativa,
que ha sido sustituida por la puesta en marcha un Kahoot o juego online (ruletas de palabras)
individual, para asi poder mantener las distancias entre el alumnado.

Cada uno de los talleres ha tenido una duracién de entre unay dos horas, participando un total
de 511 alumnos y alumnas.

Memoria de Actividades 2022
Consorcio EDER 3

consorcio

EDER
@60



consorcio

EDER

@60
TALLER LUGAR FECHA GRUPO NE
ALUMNOS
Primeros pasos para emprender IES Valle del Ebro 19/01/2022 21
Creatividad IES Valle del Ebro 19/01/2022 25
El Plan de Marketing en el Plan de
Empresa CIP ETI Tudela 26/01/2022 14
Taller de entrevista de trabajo IES EGA 09/02/2022 6
Taller de entrevista de trabajo IES EGA 25/02/2022 18
Taller de entrevista de trabajo IES EGA 25/02/2022 6
IES Benjamin de
El modelo CANVAS Tudela 02/05/2022 18
Taller de entrevista de trabajo CIP ETI Tudela 10/05/2022 M1S2 20
Taller de entrevista de trabajo CIP ETI Tudela 10/05/2022 M1EO 14
Taller de entrevista de trabajo CIP ETI Tudela 10/05/2022 S1SA 10
Taller de entrevista de trabajo CIP ETI Tudela 10/05/2022 M1S1 21
Taller de entrevista de trabajo CIP ETI Tudela 10/05/2022 S1ER (T) 10
Taller de entrevista de trabajo CIP ETI Tudela 11/05/2022 S1EL 8
Taller de entrevista de trabajo CIP ETI Tudela 11/05/2022 M1FD 12
Taller de entrevista de trabajo CIP ETI Tudela 12/05/2022 S1EO 7
Taller de entrevista de trabajo CIP ETI Tudela 13/05/2022 S1MA 9
Taller de entrevista de trabajo CIP ETIl Tudela 13/05/2022 M1IN (T) 12
Taller de entrevista de trabajo CIP ETI Tudela 16/05/2022 S1FD 9
Taller de entrevista de trabajo CIP ETI Tudela 16/05/2022 M1MA 15
Taller de entrevista de trabajo CIP ETI Tudela 16/05/2022 M1EL 18
Taller de entrevista de trabajo CIP ETI Tudela 16/05/2022 M1ME 19
Taller de entrevista de trabajo CIP ETI Tudela 17/05/2022 S1CO 7
Taller de entrevista de trabajo CIP ETI Tudela 17/05/2022 M1A2 18
Taller de entrevista de trabajo CIP ETI Tudela 17/05/2022 M1PE 15
Taller de entrevista de trabajo CIP ETI Tudela 17/05/2022 S1AT (T) 5
Taller de entrevista de trabajo CIP ETI Tudela 17/05/2022 S1TR (T) 4
Taller de entrevista de trabajo CIP ETI Tudela 18/05/2022 S1AD 9
Taller de entrevista de trabajo CIP ETI Tudela 18/05/2022 M1A1 18
Taller de entrevista de trabajo CIP ETI Tudela 18/05/2022 S1IN 9
Taller de entrevista de trabajo CIP ETI Tudela 18/05/2022 M1CO 18
Taller de entrevista de trabajo CIP ETI Tudela 18/05/2022 M1ST/S1ED(T) 21
Taller de entrevista de trabajo CIP ETI Tudela 18/05/2022 M1MT (T) 16
Taller de entrevista de trabajo CIP ETI Tudela 19/05/2022 M1DE (T) 19
Taller de entrevista de trabajo CIP ETI Tudela 19/05/2022 M1SO (T) 13
Taller primeros pasos para emprender CIP ETI Tudela 13/10/2022 M2AD 21
Casos de éxito IES EGA 28/11/2022 FINF2 13
Casos de éxito IES EGA 28/11/2022 FNS2 4
Casos de éxito IES EGA 02/12/2022 FMM2 9
TOTAL ALUMNOS 511
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1.1.3.- DIFUSION Y REDES DE COLABORACION

Es importante que la poblacion en general conozca los recursos y servicios que tienen a su
disposicion las personas emprendedoras a la hora de asesorarse para la puesta en marcha
de una idea de negocio, y que conozcan los servicios y entidades de la Red de apoyo al
emprendimiento y de la pagina web www.navarraemprende.com

Durante 2022, Consorcio EDER ha publicado en la web www.navarraemprende.com,
informacién sobre personas emprendedoras y servicios. Concretamente hemos realizado 38
inserciones.

Por otro lado, hemos realizado 319 inserciones a través de la pagina web, Facebook de
Consorcio EDER, Newsletter mensual de Consorcio EDER y RRSS (Twitter, Instagram,
LinkedIn), con el objetivo de difundir y dinamizar los servicios dirigidos a emprendedores
ofrecidos por la entidad, las entrevistas a personas emprendedoras que han puesto en
marcha su actividad empresarial, las subvenciones de ayudas publicadas, jornadas y otras
noticias relacionadas con el emprendimiento.

Memoria de Actividades 2022
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LA ALEGRIA DF LA MUERTA - Tudels

Por ultimo, el personal de Consorcio EDER ha acudido o/y organizados  encuentros entre
emprendedores y empresas con el objetivo de crear redes de colaboracion, creacién de sinergias
e informar sobre temdticas comunes.
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1.2.- ATENCION Y ASESORAMIENTO A PERSONAS EMPRENDEDORAS

El Servicio de Atencién a Emprendedores de Consorcio EDER es un servicio personalizado y
adaptado a cada equipo emprendedor, idea de negocio y territorio, que, en términos generales,
recoge a su vez diferentes actuaciones, que podemos resumir en:

- Servicio de acogida, informacion y entrevista diagndstica.
- Andlisis y configuracién de proyectos de emprendimiento.

1.2.1.- SERVICIO DE ACOGIDA, INFORMACION Y ENTREVISTA DIAGNOSTICA

Para todas aquellas personas que solicitan informacidn para emprender, se realiza el servicio de
acogida, informacion y entrevista diagndstica. En estas entrevistas se les proporciona la
siguiente informacion:

- Informacién General (Sobre Consorcio EDER, Carta de Servicios ofertados (Consorcio
EDER y RED), Servicio Navarro de Empleo y la RED de emprendimiento.

- Formas juridicas.

- Tramites administrativos (Certificado Digital, Ayuntamiento, Seguridad Social,
Hacienda...)

- Plan de empresa.

- Sostenibilidad (eficiencia energética) y digitalizacion.

- Subvenciones y/o ayudas.

En el afio 2022, hemos atendido a 378 personas en el servicio de acogida, informacién y
entrevista diagndstica, en linea con los datos obtenidos antes de la pandemia.

Como puede apreciarse en el siguiente grafico, el nimero de atenciones iniciales ha sido muy
variable, realizandose el mayor niumero de atenciones, mas de 35 personas, en los meses de
enero, febrero, marzo, abril, septiembre y octubre.

Memoria de Actividades 2022
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Atenciones iniciales realizadas por mes
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1.2.2.- ANALISIS Y CONFIGURACION DE PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO

Como todo el servicio en general, también el asesoramiento se adapta a las necesidades de
cada persona y proyecto, pudiendo contemplar las siguientes actuaciones:

- Asesoramiento.
- Planes de empresa y Viabilidad.
- Tramitaciones y puesta en marcha.

1.2.2.1.- ASESORAMIENTO

Durante el afio 2022, hemos asesorado a 177 personas emprendedoras. De éstas, 63 personas
iniciaron su itinerario de asesoramiento en el afio 2021 y lo han continuado a lo largo del 2022
y 114, son personas que han iniciado el itinerario en 2022 y lo han continuado a lo largo de este
mismo afio.

El itinerario de asesoramiento de cada persona emprendedora se ha adaptado individualmente
en funcidn de las caracteristicas y necesidades de las personas emprendedoras, realizando un
analisis y configuracion empresarial de los proyectos de emprendimiento.

1.2.2.2.- PLANES DE EMPRESA Y VIABILIDAD

El Plan de Empresa es una herramienta clave en el desarrollo de un proyecto empresarial, en el
que se analiza la viabilidad técnica, econémica y financiera del mismo.

Memoria de Actividades 2022
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Podemos diferenciar dos tipos de estudios:

- Planes de Empresa
- Planes de Viabilidad

Por un lado, en el Plan de Empresa, se estudia la idea de negocio en profundidad. En este andlisis
exhaustivo se trabajan todos los aspectos que afectan al proyecto, definicién del mercado al que
se dirigen, estudios de mercado, planes de marketing, inversidén realizada, necesidades de
financiacion, tramites necesarios para la puesta en marcha...

Por otro lado, en el Plan de Viabilidad, se realiza un estudio menor, en el que se describe el
producto o servicio ofrecido y se realiza un calculo del umbral de rentabilidad y del punto
muerto.

Durante el afio 2022, hemos elaborado un total de 75 Planes, 10 Planes de Empresa y 65 Planes
de Viabilidad.

1.2.2.3.- TRAMITACIONES Y PUESTAS EN MARCHA

Durante el afio 2022, se han puesto en marcha un total de 121 nuevas actividades, que han
creado 139 empleos y han supuesto una inversion total de 2.132.581 euros.

Para la puesta en marcha de estas actividades, desde Consorcio EDER se ha apoyado a las
personas emprendedoras en los diferentes pasos a seguir para la apertura del negocio.

Por otro lado, a lo largo de 2022 hemos realizado un total de 398 tramitaciones, principalmente
relacionadas con la gestion de subvenciones, capitalizacion, registro de alojamientos turisticos
y centros sanitarios y otras tramitaciones con administraciones publicas.

Estas tramitaciones en algunos casos se realizan previas al inicio de la actividad, como es el caso
de la constitucién de sociedad, solicitudes de la Capitalizacién o Pago Unico (SEPE), mientras que
otras tramitaciones se realizan una vez iniciada la actividad, como las Ayudas para la promocidn
del empleo auténomo o las Ayudas a la creacién de empresas de Gobierno de Navarra o de las
entidades locales.

Cabe mencionar que, desde la pandemia, se han incrementado el nimero de actuaciones

relacionadas con tramitaciones online (solicitud de certificado digital, acompafiamiento alto
online, etc.).

1.3.- APOYO A EMPRESAS CONSTITUIDAS

El asesoramiento empresarial realizado por Consorcio EDER va dirigido a empresas ya creadas
que han recibido, o no, asesoramiento por parte de la entidad en la fase previa a su puesta en
marcha.

Memoria de Actividades 2022
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El asesoramiento empresarial, como en el caso del asesoramiento a emprendedores, es un
proceso personalizado e individualizado, que responde a las caracteristicas y necesidades de la
empresa o persona auténoma, con el objetivo de conseguir su consolidacion y/o diversificacion.

Las técnicas de la entidad pautan una serie de reuniones con las empresas creadas para
analizarlas.

Los servicios ofrecidos han sido:

- Apoyo a la tramitaciéon de ayudas: justificacion capitalizaciones de desempleo,
ayudas de creacidon de empresas o a emprendedores de las entidades locales,
modificaciones de formas juridicas, etc.

- Formaciodn: derivados a otras entidades o con formacidn realizada por la entidad (E.
Acciones de Formacion para el Emprendimiento).

- Diversificacion: estudio de nuevos productos o servicios y su implantacién en el
mercado.

- Revision de Plan de Viabilidad o Plan de Empresa. Seguimiento de los objetivos
marcados.

- Financiacién: refinanciacién, negociacién con entidades bancarias.

- Marketing online: mejora de la visibilidad web de la empresa.

Las reuniones se realizan de manera periddica, segun las demandas de las empresas.
Durante 2022 hemos realizado 110 seguimientos empresariales (actividades con menos de un

ano desde el alta) y 77 asesoramientos a empresas (actividades con mas de un aio desde el
alta).

Memoria de Actividades 2022
Consorcio EDER 10

consorcio

EDER

@60



2.- LABORATORIOS DE FOMENTO, DINAMIZACION Y APOYO A LA INNOVACION
RURAL (LIR)

Este proyecto se articula a través de un convenio de la Direccion General de Administracion
Local y Despoblacién y los diferentes Grupos de Accidn Local, a través de un proyecto singular
de transformacién territorial para revertir la despoblacién denominado “Creacién de un HUB de
innovacion en la Navarra Rural”.

El objetivo general del proyecto “Laboratorio de Fomento, Dinamizacién y Apoyo a la Innovacion
Rural” es convertir el Espacio Rural de la Ribera de Navarra en un ecosistema de innovacion
de referencia, desplegando proyectos y desarrollando la innovacidn social y el emprendimiento
por el conjunto del territorio y generando un entorno de complicidad y colaboracién entre los
diferentes ambitos de cocreacidn e innovacién que se vayan consolidando en el tiempo, a través
de la instalacién en un espacio fisico como base que permita el despliegue del proyecto por
todo el territorio, para desarrollar proyectos de dinamizacion econdmica, incitar a la
responsabilidad social con el territorio y facilitar procesos de mejora en la eficiencia energética
y valorizacion del territorio.

A lo largo de 2022 se ha analizado el marco del emprendimiento y la innovacién rural a nivel
comarcal, se han detectado las necesidades y DAFO con respecto a estos ambitos, y teniendo en
cuenta otras experiencias de éxito en otros territorios, se ha definido el modelo de dinamizacién
y puesta en marcha de los laboratorios, que esta provisto que entren en funcionamiento en
2023.

e

LABORATORIO DE Mg
INNOVACION RURAL
RIBERA DE NAVARRA

Logotipo del proyecto
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3.- RED DE SERVICIO DE DINAMIZACION DEL COMERCIO RURAL

Este proyecto se articula a través de un convenio de la Direccidon General de Turismo, Comercio
y Consumo y los diferentes Grupos de Accion Local, para la realizacion de actuaciones de apoyo
al comercio rural durante el periodo 2022-2023. (septiembre 2022/diciembre 2023).

El objetivo general del proyecto es favorecer el mantenimiento y la generacidén de actividades
econdémicas en las zonas rurales en aras de frenar el despoblamiento y lograr un mayor
equilibrio territorial y, en general, el de dar respuesta a los puntos criticos (debilidades y
amenazas) detectados en el diagndstico de la situacion del comercio rural realizado a finales
de 2021: falta de dotacién comercial basica, envejecimiento y regresion de la demografia
comercial, bajo nivel de emprendimiento y transmisién empresarial, dinamismo limitado, déficit
de especializacién en comercio rural, falta de un marco y estrategia de accidn comun, entre
otros.

El cumplimiento de los objetivos del proyecto se articula a través de la puesta en marcha de un
Plan de Accidn, que se estructura a través de 5 ejes y 15 acciones:

- Eje 1: Observacion y analisis continuo

e Accidn 1.1.: Base de datos. el objetivo de esta accidn serd la elaboracién y
actualizacion de una BBDD que recopile informacién relevante a nivel
municipal sobre los comercios y empresas de economia urbana de la
comarca.

e Accion 1.2.: Informes de seguimiento. elaboracién de un informe anual que
ofrezcan informacidn sobre el nivel de evolucién de las principales variables e
indicadores relativos a la realidad de las empresas. Se busca analizar, describir y
monitorizar de forma adecuada el sector comercial de la comarca definiendo una
serie de indicadores de coyuntura necesarios para la implementacion de acciones
encaminadas a la mejora de la competitividad del sector comercial.

e Accion 1.3.: Estudios monograficos. recopilacion y elaboracién de estudios
diagndsticos que ofrezcan una lectura especifica sobre la situacién y
necesidades/potencialidades que presenta la comarca respecto a temas
concretos que afectan al desarrollo de la actividad comercial, generando el
conocimiento de base sobre el cual asentar posibles intervenciones. Estos
estudios profundizaran en el conocimiento de determinados temas que se
abordan de forma general en los informes de seguimiento.

- Eje 2: Estrategia y Comunicacion

e Accion 2.1.: Identidad. definir una denominacidon comun, que le otorgue esa
identidad de grupo, asi como una propuesta de valor y cartera de servicios
comun en todos los Grupos de Accién Local.

e Accion 2.2. Coordinacion y Comunicacion Interna. Disefio, alimentacion y
participacién en el espacio de trabajo compartido de los técnicos de

Memoria de Actividades 2022
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comercio de los GAL mediante la implantacion de mecanismos de
comunicacion ligeros y de uso compartido.

Accion 2.3.: Comunicacion del Servicio y de los programas. la canalizacidn
de la informacion entre el Servicio de Dinamizacién del Comercio Rural de
Navarra y los principales agentes implicados (empresarios vy
emprendedores, ayuntamientos, y grupos comarcales).

- Eje 3: Estructura de Cooperacion

Accién 3.1.: Cooperacidn Horizontal. creacion de espacios especificos para
la coordinacién, implementacién de acciones, y seguimiento de los
proyectos que cuenten con la participacion de asociaciones de
comerciantes, ayuntamientos y grupos de accién local.

Accidn 3.2.: estrategias de dinamizacion. Se parte de la idea de que los
nuevos espacios generados puedan servir de referencia para el disefio de
estrategias de dinamizacién locales y zonales.

Accidn 3.3.: Estrategias de Hibridacion. Favorecer y apoyar la aparicién de
experiencias compartidas que aglutinen al comun de la economia local.

- Eje 4: Asesoramiento y Seguimiento

Accidn 4.1.: Sistemas de acompafiamiento.
Accidn 4.2. Sistemas de Ayudas.

- Eje 5: Competitividad

Consorcio EDER

Accidon 5.1. Estrategia de digitalizacidn: definicion de una estrategia de
digitalizacion especifica en materia de comercio, en consonancia con el
trabajo desarrollado en este dmbito de accién tanto por los organismos
comarcales como por el propio Gobierno de Navarra.

Accidn 5.2. Estrategia de emprendimiento y transmision. fortalecimiento
del trabajo que ya se viene realizando tanto por el Gobierno de Navarra
como por las propias entidades comarcales, en esta area.

Accion 5.3. Estrategia de Servitizacion. crear un marco y modelo de accidn
que sirva como punto de referencia para la ideacién de posibles
intervenciones en materia de servitizacion de la parte de los negocios,
centrando la atencion en cuestiones como la omnicanalidad, la logistica y
distribucidn, la venta dirigida, la postventa, etc.

Accién 5.4. Estrategia de Profesionalizacion. planteamiento formativo y de
capacitacion dirigido a las empresas del sector, que requiere de un trabajo
colaborativo con todo tipo de entidades que jueguen un rol principal en la
materia. La principal misién en este sentido consiste en suscitar la
implicacion del sector.
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A lo largo del ultimo trimestre de 2022 se ha trabajado fundamentalmente en el disefio y
planificacién del proyecto a nivel interno, mientras que a nivel de cooperacién con el resto de
grupos se ha trabajado en la puesta en marcha de la red.
Entre las actuaciones llevadas a cabo, destacan:

- Puesta en marcha de microsite del proyecto:

https://www.consorcioeder.es/servicios/red-de-servicio-de-dinamizacion-del-

comercio-rural

- Disefo y puesta en marcha de cartera de servicios del programa:

e Profesionalizar el sector comercial y fomentar el asociacionismo.

e Orientar y asesorar al comercio de forma personalizada en temas
relacionados con digitalizacion, sostenibilidad y tramites con la
Administracion.

e Acompaiiar a los comercios durante el proceso de creacién y sus primeros
afios de actividad.

e Establecer un canal de comunicacion que facilite el flujo de informacién
entre los comercios, asociaciones, ayuntamientos y otros agentes de
interés.

- Deteccidn y mapeo de agentes.

- Inicio de la elaboracién de |la base de datos de comercios de la Ribera de Navarra.

- Participacién en jornadas y eventos organizados desde la red.

Red de Servicio de

DINAMIZACIO

Comercios
de Navarra

Nafarroak
dendak

Memoria de Actividades 2022
Consorcio EDER 15


https://www.consorcioeder.es/servicios/red-de-servicio-de-dinamizacion-del-comercio-rural/
https://www.consorcioeder.es/servicios/red-de-servicio-de-dinamizacion-del-comercio-rural/

4.- OFICINA ACELERA PYME RURAL RIBERA DE NAVARRA

Este proyecto se ha puesto en marcha al ser Consorcio EDER entidad seleccionada como
beneficiaria de la Convocatoria de Ayudas de Red.es “Convocatoria de Ayudas 2021 para la
creacion de oficinas Acelera Pyme para entornos rurales”.

Las Oficinas “Acelera Pyme” es un programa puesto en marcha por Red.es, entidad publica
adscrita al Ministerio de Asuntos Econdmicos y transformacidn Digital. Las actuaciones estan
financiadas por el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia a través de los Fondos
Next Generation, en el marco de la agenda Espaiia Digital 2025 y el Plan de Digitalizacién de
Pymes 2021-2025, cuya cuarta medida del eje de actuacidon “Digitalizacidon bdsica para las
PYMEs”, incluye la creacion de Oficinas Acelera Pyme.

Hasta ahora, la Red Acelera Pyme estaba formada por 89 oficinas extendidas por todo el
territorio estatal, a las que desde finales de 2022 se adhieren 58 Oficinas Acelera Pyme Rural
(entre las que se encuentra la impulsada desde Consorcio EDER), con el objetivo de llegar a
municipios con poblacion inferior a 20.000 habitantes y ofrecer soporte a personas
emprendedoras y pequeiias empresas en la adopcidn de tecnologias digitales. Cabe destacar
que la nueva oficina para la Ribera gestionada por Consorcio Eder sera la primera Oficina
Acelera Pyme Rural para Navarra.

De esta forma, Consorcio EDER ha puesto en marcha desde el pasado 1 de septiembre las
actuaciones previas para el desarrollo de la “Oficina Acelera Pyme Rural Ribera de Navarra”,
con el objetivo general de implementar varios espacios (tanto fisicos como virtuales) en la Ribera
de Navarra que tengan como mision realizar acciones de sensibilizacidon y apoyo a personas
emprendedoras, auténomas y pequefias empresas en el impulso de su digitalizacién.

El programa propuesto desde Consorcio EDER plantea varios objetivos especificos, entre los que
destacan:

- ldentificar necesidades en relacion con la digitalizacion de personas emprendedoras,
auténomas y pequefias empresas a través de diagndsticos.

- Apoyar a las personas emprendedoras, auténomas y pequeifias empresas con acciones
de sensibilizacidn, formacién y apoyo especificos.

- Acompafiar a personas emprendedores, auténomas y pequeias empresas en la
busqueda de ayudas y financiacidn para sus acciones y proyectos de digitalizacion.

- Promover la colaboracién entre entidades, fomentando el trabajo en red y la
participacion de los diferentes agentes.

- Contribuir a la consecucion de objetivos transversales: creacion de oportunidades
laborales y emprendedoras vinculadas a las nuevas tecnologias o técnicas que fomenten
el mantenimiento y fijacién de la poblacidn, la igualdad de oportunidades entre géneros,
la igualdad de oportunidades entre entornos rurales y urbanos, y el impulso de la
transicion ecoldgica a través de la digitalizacién.
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En funcién de los objetivos a alcanzar, las principales actuaciones planteadas, a desarrollar

entre el Gltimo trimestre de 2022 y tercer trimestre de 2024, son las siguientes:

- Poner en marcha unaweb en |la que se difunda el proyecto y las acciones que se realizan

y sea el portal de transformacién digital para personas emprendedoras, auténomas y

pequeiias empresas: www.acelerapyme.consorcioeder.es/

- Elaborar y poner en marcha un catalogo de servicios a ofrecer desde el propio EDER

para la promocion de la digitalizacion a realizar desde los espacios Acelera Pyme Rural:

Diagnésticos de digitalizacién.

Acompanamiento individual y/o grupal en los procesos de digitalizacidn.
Asesoramiento sobre ayudas y oportunidades de financiaciéon para poner en
marcha la transformacion digital.

Demostraciones sobre casos de éxito en materia de digitalizacidon en la comarca.
Apoyo a emprendedores y proyectos surgidos de centros de formacion de
educacién secundaria de la Ribera de navarra.

- Diseiiar y desarrollar un catalogo de actividades para la sensibilizacion y desarrollo de
la digitalizacion en la Ribera de Navarra:

Disefiar y ofrecer talleres, jornadas, pildoras formativas y Updates sobre
digitalizacion. Estos talleres se realizardn tanto destinados al tejido empresarial
general como por sectores econdmicos, tamafio de empresas, etc., y también
en cuanto al contenido, habra acciones mds generalistas y otras mas especificas
promoviendo tecnologias y soluciones e digitalizacidn concretas y punteras.
Realizar actividades de networking en las que participen diferentes agentes con
la cuadruple hélice (sector productivo, administracion, educacion vy
conocimiento y ciudadania), con el foco de profundizar a través de la
colaboracidn en la transformacion digital.

Desarrollo de actividades de colaboracién consensuadas con los centros
educativos de la comarca que contribuyan a la difusién del espiritu
emprendedor y favorezcan la transferencia y retencion de talento en la comarca
en torno al ambito de la digitalizacion.

DIGITALIZA TU EMPRESA

Oficina Acelera pyme Ribera de
Navarra. Consorcio EDER

Impulsamos la transformacion digital de nuestro territorio a través de acciones.
i apersonas °

emprendedoras, auténomos y PYMES.

Ver préximas actividades Visitar web &7
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DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO - LEADER

1.- EJECUCION PROYECTOS AREA DESARROLLO LOCAL
1.1.- LEADER
A.- Medida M 19.01 Ayuda elaboracién EDLP (PEPAC 2023-2027)
1. SOLICITUD DE AYUDA PREPARATORIA NUEVA EDLP 2023-2027 enviada el 3 de mayo de

2022.
Entregado Borrador de la Resolucion con la propuesta de seleccion de entidades

candidatas a Grupo de Accién Local (GAL) y concesidon de la ayuda preparatoria para el
disefio de sus Estrategias de Desarrollo Local Participativo (ELDP) en Navarra para el
periodo 2023-2027.

Resultado de la propuesta:
e Reconocimiento de la entidad Consorcio EDER como candidata a GAL.
e Aprobacién del ambito territorial.
e Asignar dotacién provisional financiera de gasto publico total para EDLP 2023-
2027 de un 25,10 % al GAL Consorcio EDER (5.178.953,09 €).
e Distribucién orientativa del gasto:

Asignacion Periodo 2023-2027

. Gestion,
i M19.02 Ejecucion ., seguimiento,
Candidata M19 Apoyo DLP . Cooperacion .,
operaciones evaluacion y
GFA
% M19.02.01 | M19.02.02 M19.03 M.19.04
Consorcio
EDER 5.178.953,09 | 25,10 | 3.262.740,45 | 362.526,72 | 258.947,65 | 1.294.738,27

e (Concesion de la ayuda preparatoria por un importe de 198.483,17 (solicitado:
200.000 €).

2. ASISTENCIA TECNICA: el 25 de abril de 2022 se publicé en el portal de contratacién de
Navarra un procedimiento de licitacidon para contratar una Asistencia Técnica para la

elaboracion y disefo de la nueva EDLP. Tras realizar la valoracién de las diez ofertas
presentadas por los licitadores, el contrato se adjudicé el 22 de junio y se publicé en el
portal de contratacion el 6 de julio de 2022.

e Empresa Adjudicataria: GAP Recursos.
e Importe Adjudicaciéon: 29.000,00 € (35.090,00 € IVA incluido).
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3. PREPARACION Y ELABORACION DE LA NUEVA EDLP: las técnicas del 4rea de la EDLP
iniciaron los preparativos de la elaboraciéon de la estrategia en enero de 2022 y

colaboraron con el equipo de la asistencia técnica desde julio en la elaboracion del
diagndstico de la situacidn de la Ribera de Navarra, en términos de territorio, poblacidn,
situacién econémica, empleo, medio ambiente, infraestructuras y dotaciones, asi como
en la realizacién del DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) del
territorio.

4. PROCESO DE PARTICIPACION: El disefio y elaboracién de la nueva EDLP RN 2023-2027,
ha contado con un proceso de participacion planificado que ha interconectado y nutrido

todas las fases de trabajo y se ha apoyado en el plan de comunicacién. Su objetivo
general ha sido implicar al conjunto de agentes de territorio en la elaboracién de la
estrategia. Entre los objetivos especificos del proceso de participacidén se encontraban:

e Contrastar y enriquecer el diagndstico (DAFO) con aspectos cualitativos.

e Contrastar y ampliar la identificacion de necesidades y potencialidades de la Ribera
de Navarra y priorizarlas.

e I|dentificar la tipologia de proyectos a apoyar, asi como proyectos de interés para la
Ribera de Navarra.

e Generar aportaciones para mejorar la adecuacion de la EDLP y su calidad.

Para ello, y como punto de partida, se realizé un mapeo e identificacion de agentes clave
considerando entre otras empresas, organizaciones empresariales, asociaciones y
colectivos de la sociedad civil, entidades del sector publico (administracién local,
regional, mancomunidades) asi como ciudadania a titulo particular (como beneficiaria
directa o indirecta) y, de forma especifica, entidades socias del Grupo de Accién Local.
Este mapeo de agentes ha servido como referencia a la hora de canalizar y gestionar
convocatorias generales y especificas. Las convocatorias generales (mesas de
participacidn y presentacion de la estrategia/retorno), han llegado de forma directa, a
través de e-mail, a mas de 1.000 contactos y fueron difundidas a través de la web de la
EDLP, asi como a través de la pagina web y redes sociales de Consorcio EDER (utilizando
banners y video), entrevistas radiofénicas, cufias de radio notas de prensa, prensa
digital, asi como a través de la colaboracion de Ayuntamientos y entidades.

Desde el punto de vista metodoldgico las herramientas que han servido para canalizar
la participacidn, aportaciones y sugerencias del conjunto de agentes clave han sido
diversificadas y, tanto en formatos digitales como presenciales, han tenido en cuenta
criterios de género, territorialidad e inclusion para facilitar y acercar la participacién. Las
herramientas utilizadas han sido:

- Entrevistas con agentes clave para el diagndstico y contraste de la estrategia
(11+3 entrevistas).

Memoria de Actividades 2022
Consorcio EDER 19



- Sesiones de participacidon y reuniones de trabajo: Mesas territoriales en 6
localidades (Cadreita, Cascante, Corella, Ribaforada, Peralta y Tudela) y dos
rondas (l: contraste, DAFO y necesidades; Il: Objetivos y proyectos de interés).

o Sesiones de trabajo con la Comisidn ejecutiva del GAL (2).
o Sesiones de trabajo con el equipo técnico de Consorcio EDER (2).

- Herramientas digitales para la participacion electrénica entre las que se
encuentran cuestionarios (priorizacion de necesidades, proyectos de
cooperacion, aportaciones al borrador, cuestionario especifico dirigido a
poblacién joven y cuestionarios para evaluacién de sesiones) y aplicaciones para
la dinamizacién (Mentimeter y Kahoot).

- Ademas del trabajo desarrollado por la asistencia técnica, Consorcio EDER
realizd 2 talleres especificos con poblacion joven y 2 sesiones de trabajo con
INTIA.

El borrador del documento de la estrategia conté con un periodo de exposicidn publica
de diez dias durante el que se puso a disposicion de la ciudadania para recibir sus
aportaciones y comentarios. Mediante el cuestionario electronico habilitado se

recibieron 13 aportaciones por parte de 5 personas. Todas ellas fueron analizadas y
valoradas.

La siguiente infografia muestra un resumen con la secuencia y metodologia del proceso
de participacion en las diferentes fases, asi como datos que ilustran la asistencia o
participacién.

Fase I. Andlisis
y Diagnéstico m
territorial
| Empleo |

md Sesiones en: Cascante, Cadreita, Corella, Peralta, Tudela y Ribaforada

12 Ronda 22 Ronda
B contraste del DAFO 17225  Identificacion de
19228 Identificacion de oct. Tipos de Acciones
Sep- necesidades y ) y Proyectos de
Fase ll. potencialidades interés Comisién Ejecutiva
Proceso de 22¢9 ' S ARV
participacion D fA m N ’

t SOMLLLUNNL.
F O 61 participantes P ~ 51 participantes Too% Q10%

O 6% Q aa% = s Qar%

Cuestionario de
. priorizacion: JOVENES: aTaIIeres: 8l
35 aportaciones

Cuestionario: @respuestas ]

Fase III.
Redaccién de

la Estrategia o
Objetivos y

Lineas pantes: 3G 2Q

3 aportaciones
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El proceso de participacion, desarrollado entre septiembre de 2022 y enero de 2023, ha
tenido un caracter consultivo (en lo referido a la participacidén de ciudadania y agentes
clave) habilitando fases y espacios para la informacidn, deliberacidn, propuesta y
retorno informativo. La evaluacién ha estado presente en las mesas de participacién y
sesiones de trabajo.

La sesion de retorno y presentacion de la estrategia se celebro el 27 de enero de 2023,
tras la aprobacion de la EDLP por la Comision Ejecutiva del GAL con una asistencia de 62
personas.

Bgiea 5>

19 Sesién de participacion en Tudela, 19/09/2022

12 Sesion de participacién en Corella, el 20/09/2022
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12 Sesién de participacién en Ribaforada, el 21/09/2022

]
12 Sesién de participacion en Cascante, el 28/09/2022
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29 Sesién de participacion en Tudela, 17/10/2022

29 Sesién de participacién en Corella, el 18/10/2022

29 Sesion de participacién en Ribaforada, el 19/10/2022
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Jornada de presentacion y retorno de la EDLP 2023-2027, 27/01/2023

ESTRUCTURA DE LA EDLP RN 2023-2027

Los objetivos y las lineas de accidon asociadas a la nueva EDLP 2023-2027 tras la
elaboracion de la estrategia son las siguientes:

0.1 Promover la competitividad y la innovacion del tejido empresarial, asi como la
generacion y el mantenimiento del empleo

L1.1 Infraestructuras, servicios estratégicos y de apoyo para la competitividad
empresarial y del emprendimiento.

L1.2 Creacidn y mantenimiento de empleo impulsando el valor afiadido, la innovacion o
la sostenibilidad en las empresas.

0.2 Conservar y recuperar el patrimonio arquitectonico y cultural y promover su uso
eficiente y sostenible

L2.1 Conservacidn, recuperacion y puesta en valor del patrimonio arquitectdnico.

L2.2 Conservacion, recuperacion y puesta en valor del patrimonio cultural.

0.3 Promover la conservacion y puesta en valor del medio natural, la accién por el
climay la transicidn ecoldgica

L3.1 Apoyo e impulso a la economia circular y a la transicion ecoldgica.

L3.2 Conservacién y puesta en valor del patrimonio natural y gestién ante riesgos
climaticos.
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0.4 Mejorar la calidad de vida y la cohesién socio-territorial

L4.1 Territorio conectado, movilidad sostenible y accesibilidad universal.

L4.2 Recursos y proyectos para hacer frente al reto demografico, mejorar la cohesion
social y la calidad de vida de todas las personas.

0.5 Potenciar la transicion digital en la Ribera

L5.1 Impulso a la transicidn y accesibilidad digital de los servicios publicos.

L5.2 Impulso a la transicion digital de pymes y otras entidades.

B.- Medida M19.02.01 Implementacidon de la EDLP: Promotores Publicos y Privados (Desarrollo
Local Participativo — LEADER) PDR 2014-2020

1.- Resuelta la 52 Convocatoria de ayudas de la M19.02.01 mediante acuerdo de fecha 5 de
mayo de 2022.

e Proyectos Presentados: 55

e Proyectos revisados y valorados: 55

e Proyectos aprobados: 33 (18 productivos y 15 no productivos)

e Importe ayudas concedidas: 1.066.954,11 euros

N2 expediente Proyecto Solicitante

. LOPEZ CORDOBA, AROHA Y
213212001 Japdn Market Tudela
CRISTINA, SCI
Digitalizacién de documentacion del AYUNTAMIENTO DE
213212003 T o
Archivo Histérico Municipal de Corella CORELLA
AYUNTAMIENTO DE
213212006 Punto de Encuentro Joven
TULEBRAS
Itinerario peatonal y ciclable "Rio AYUNTAMIENTO DE
213212008 ,
Alhama" CINTRUENIGO
SUMINISTROS AGROEBRO,
213212010 Agroebro 5L
. SUMINISTROS AGROEBRO,
213212011 Artajo
S.L.
213212012 Puesta en marcha Hotel Santa Ana GRUPO HOBO SLEEP S.L.
Proyecto de accesibilidad universal y
eliminacion de barreras arquitectdnicas AYUNTAMIENTO DE
213212013 .
en las calles Blanca de Navarra y CASTEJON
Roncesvalles
Proyecto para la construccion de un AYUNTAMIENTO DE
213212014 . , . .
parking de vehiculos vivienda CASTEJON
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N2 expediente

213212015

Proyecto

Puesta en marcha de 6 apartamentos

Solicitante

MARTIN JOSE ALEGRE

turisticos GARATE
213212017 Txoko Loft LAKARRA INVERSIONES, SLU
213212018 Centro Nordic Walking Azagra AYUNTAMIENTO DE AZAGRA
213212019 Camping Moncayo Bardenas CAMPOS DE URZANTE S.L.
Instalacién de ascensor en Casa
213212020 . . . AYUNTAMIENTO DE ABLITAS
Consistorial de Ablitas
213212021 Lapson Racing KEVIN LAPUERTA ALCUSON
213212022 Emylearning, potencia tu talento EVA MARIA VIRTO VIRTO
Mejora del proceso productivo en T. T. VERGARAY E. OCHOA DE
213212024
Vergara y E.Ochoa de Olza S.L. OLZAS.L.
. .. FRANCISCO JOSE DE IRIZAR
213212025 Buggies eléctricos adaptados para PMR
FERNANDEZ
213212026 En un Periquete JUAN RUIZ OBREGON
213212027 Ascensor Biblioteca AYUNTAMIENTO DE AZAGRA
213212028 Los huertos de Villa Javier Mejana Gourmet, SLU
213212030 Proyecto “Orbit” BOBINADOS OSES S.L.
Mejora de la eficiencia energética del
i L, AYUNTAMIENTO DE
213212032 Colegio Publico de Arguedas. Sustitucion
. , ARGUEDAS
de carpinterias
. . ARRIAZU PUERTAS Y
213212034 Arriazu "Nuevo Panel Slim"
AUTOMATISMOS S.L.
Nueva linea de agua descalcificada para
213212037 . ., ALIMENTOS SANYGRAN S.L.
mejora de procesos de produccién
Restauracién del Humilladero de Tudela 'y
213212038 AYUNTAMIENTO DE TUDELA
puesta en valor
Aparcamiento de autocaravanasy AYUNTAMIENTO DE
213212040
merendero CABANILLAS
Adecuacion de espacios del antiguo
. AYUNTAMIENTO DE
213212045 colegio de Cascante para Centro de
., . CASCANTE
Formacidn Musical
213212046 Creacion Punto de Informacion Turistica | AYUNTAMIENTO DE ABLITAS
Promocién enoturismo familiar y vino BODEGA MARQUES DE
213212047
navarra MONTECIERZO S.L.
Puesta en marcha de Centro de Creacién AYUNTAMIENTO DE
213212048

Cultural

CASCANTE
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N2 expediente Proyecto Solicitante

Adecuacion de comedor y sala de
N o AYUNTAMIENTO DE
213212051 rehabilitacion en la Residencia “Virgen
. VILLAFRANCA
del Portal
213212054 Adecuaciéon y ampliacion nave Igaulyss IGAULYSS INNOVATION S.L.

Cabe destacar que en fecha 24 de mayo de 2022 se presentd la renuncia al expediente
213212028 “Los huertos de Villajavier”, solicitado por Mejana Gourmet, SLU. Igualmente, en
fecha 18 de octubre de 2022, recibimos otra renuncia del proyecto 213212020 “Instalacién de

ascensor en Casa Consistorial”, promovido por el Ayuntamiento de Ablitas. Y finalmente en
fecha 14 de noviembre de 2022, recibimos renuncia del expediente 213212026 “En un

periquete”, promovido por Juan Ruiz Obregdn.
Acto de firma de contratos y rueda de prensa
Enfecha 1 dejulio de 2022, se celebré en la sede de Consorcio EDER el acto en el que se procedié

a la firma de los contratos de los proyectos que resultaron aprobados en la 52 convocatoria.
Durante dicho acto, los beneficiarios expusieron sus proyectos de tal forma que todos los

asistentes pudieron conocer, de primera mano, en qué iba a consistir cada uno de ellos.
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PROYECTO FINANCIADO POR EL

FONDO EUROPEO AGR
DESARROLLO P

1UROPA INVIERTE EXgl

Alo largo del afio 2022, y tras la concesion de las ayudas a los proyectos aprobados en mayo de
ese mismo afio, se comenzd a trabajar con estos expedientes para solventar dudas de
procedimiento, tramitar posibles modificaciones a lo planteado inicialmente y acompanar a los
solicitantes en su andadura para desarrollar sus inversiones correctamente.

Ya a finales de afio, en el ultimo trimestre, y anticipandonos al momento del pago (marzo de
2023), se hizo un seguimiento especial con cada solicitante, informandole de las obligaciones de
cada uno, recordando la fecha limite de ejecucién y justificacién y adelantando modelos y
plantillas que deberdn presentar. Ha de destacarse que este seguimiento ha sido muy bien
recibido por los solicitantes, puesto que les ha servido para estar al corriente de sus obligaciones,
trabajar a tiempo sin perder la perspectiva temporal de la convocatoria, evitar caer en la
premura de tramites al final del plazo y solicitar las modificaciones pertinentes en tiempo y
forma.

Modificaciones de proyectos

Durante 2022, se aprobd la ampliacién de la ayuda del expediente 213212013 “Proyecto de
Accesibilidad Universal y eliminacidn de barreras arquitectdnicas en las calles Roncesvalles y
Blanca de Navarra” presentado por el ayuntamiento de Castején en 8.644,13 €, hasta completar
el importe maximo que le correspondia, 29.716,91 €. Asimismo, se tramité la modificacién de 3
proyectos: el 213212046 “Creacién punto de informacién turistica” del ayuntamiento de Ablitas,
siendo aprobada la modificacion sustancial de los conceptos subvencionados debido a un
cambio en las inversiones a realizar y modificdndose la linea de actuacion, que pasadela4.1a
la 5.4, en base a los cambios solicitados. Los otros dos expedientes cuya modificacién se acordo,
fueron el 213212045 “Adecuacién de espacios del antiguo colegio de Cascante para Centro de
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Formacién” y el 213212048 “Puesta en marcha de centro de creacion cultural”, en los que se
aprobd la modificacion sustancial de los conceptos subvencionados, debido al aumento de
precios en la ejecucion de sendos proyectos.

C.- Medida M19.02.02 Proyectos Propios
1.- Proyecto “Smart Rural Ribera de Navarra”
e Aprobado por Resolucién 002PCEGAL/2021, de fecha 11 de agosto, del Presidente de la
Comisidn Ejecutiva del GAL Consorcio EDER.
e Serenuncia al proyecto por Acuerdo 002CEGAL/2022 de 1 de febrero para incrementar
la dotacidn presupuestaria inicial de la 52 convocatoria de ayudas de la M.19.02.01 hasta
el 1.066.594,11 €.

2.- Proyecto “Ribera Movisse”

Durante 2022, se siguidé trabajando en la ejecucién de varias acciones del proyecto
Ribera Movisse:

e Se instaléd un POSTE DE RECARGA en el parking Terraplén de Tudela con capacidad de
carga para dos vehiculos.

Imagen del poste de recarga instalado en el parking Terraplén de Tudela

e Actividad YAYACLETAS: se realizaron dos jornadas de demostracion, formacién vy
sensibilizacion con las llamadas yayacletas (vehiculos similares a las bicicletas adaptados
para el transporte de personas), en Tudela, el 8 de octubre de 2022 y en Peralta, el 15
de octubre de 2022, mediante las cuales se trata de dinamizar la vida de personas
mayores o con movilidad reducida y fomentar las relaciones intergeneracionales. El
hecho de pedalear sin prisas y en compafia anima a crear un vinculo entre pilotos y
mayores y vivir momentos especiales.
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Yayacletas en Tudela, 8/10/2022

Yayacletas en Peralta, 15/10/2022
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e MICROSITE RIBERA MOVISSE: Publicacion de la microsite, cuya direccidon es
https://riberamovisse.consorcioeder.es/ y que contiene toda la informacion relativa a

las acciones que se llevaron a cabo, asi como otra informacién de interés relacionada
con el sector de los vehiculos eléctricos.

Proyecto Ribera

Movisse

Més informagién —

Proyecto Ribera Movisse

eate proyeeto se financla confondos eurapeas (65%
fondos FEADER)y de Goblemno de Navarra (367%).

Microsite del proyecto Ribera Movisse

e Finalmente, en octubre de 2022 se procedid a la justificacidn y solicitud de pago del
proyecto en tiempo y forma.

3.- Proyecto “Ecoturismo Fluvial”

En octubre de 2020, se solicité la ayuda para el proyecto propio “Ecoturismo fluvial”, cuya
finalizacion tuvo lugar durante el primer semestre de 2022. La informacidn relativa a este
proyecto esta desarrollada en el apartado de turismo de esta memoria.

D.- M19.03 Cooperacion

Proyecto “Sostenibilidad Rural: afrontando el reto climatico en comun”

Proyecto aprobado por Acuerdo 011CEGAL/2021 de 21 de diciembre por importe de 55.222,08€
y solicitado con fecha 3 de febrero.

Este proyecto tiene como objetivo acompafiar al territorio en su transicién ecoldgica, ayudando
a cumplir los compromisos de reduccién de gases de efecto invernadero y adaptacién a los
efectos del cambio climatico.

Este acompafiamiento consistira en un servicio técnico local coordinado entre todos los grupos
de accidn local de Navarra. Su funcién principal serd la de informar en las zonas rurales sobre las
oportunidades que se estdn presentando para que entidades publicas, negocios locales y
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hogares tomen decisiones conscientes e informadas para conseguir territorios mas sostenibles
y resilientes.

El asesoramiento y acompafiamiento a entidades locales tiene tres lineas de trabajo, que
consisten en el acompafiamiento de acciones identificadas en los Planes de Accién por el clima
y la Energia para:

- Su ejecucién
- Busqueda de financiacion
- Realizacién de experiencias piloto

El trabajo con los negocios locales se organiza en tres actividades. Consistird en identificar
mejoras adecuadas para transitar hacia una economia mads circular. Para ello se captardn
negocios de diferentes sectores para diagnosticar mejoras. Tras el analisis conjunto por sectores
de las mejoras propuestas, se hara una labor de difusion de las mismas entre los sectores de
actividad local. También se ofrecera un servicio de consulta personalizada dirigida a negocios
locales.

Se fomentara el autoconsumo en las entidades locales, sector residencial y las comunidades
energéticas mediante la realizacidn de charlas de divulgacidén y atencidn a consultas ciudadanas
en esta materia. También se acompaifiard a entidades que adapten sus instalaciones de
autoconsumo compartido a los nuevos coeficientes dinamicos de reparto de la produccion
fotovoltaica.

En el afio 2022 se ha trabajado en el inicio del proyecto con varias reuniones de coordinacion
para estandarizar tablas, fichas de reuniones, y la comunicacion del proyecto.

Sostenibiiad Rwal 2022 457

Teresa EDER

''m 9 7 e @
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Dentro de la Accidn 2 se ha trabajado en la realizacién de tablas estandarizadas para los datos

de los negocios y las fichas para cumplimentar en las atenciones.

Dentro de la Accidn 3 se han realizado 4 charlas de divulgacién dentro del punto 3.1.:

- Charla 1: Transicién energética |

- Charla 2: Transicién energética Il

- Charla 3: Ayuda puntos de recarga VE

- Charla 4: Ayudas y proyectos

Dentro de la Accidn 4 se ha realizado una formacion de 30 horas repartidas en 10 sesiones de 3

horas cada una durante los meses de mayo y junio. El temario del curso ha sido las fotovoltaicas,

el led, la aerotermia, el andlisis de la factura eléctrica, las medidas de ahorro y las energias

renovables y las nuevas tecnologias.

Dentro de la accidn 5 se han realizado los carteles para las charlas de divulgacidn, se ha trabajado
en la landing page y se han realizado banners para redes sociales.

Te hacemos un diagnéstico
personalizado y te
asesoramos
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Proyecto “Conecta Navarra Rural”

En noviembre de 2022 se solicitd la ayuda para el proyecto “Conecta Navarra Rural”. Se trata de
un proyecto de cooperacién (M19.03), solicitado junto con el resto de GALs de Navarra
(Asociacion TEDER, GAL Zona Media de Navarra y GAL Cederna Garalur) y en el que Consorcio
EDER serd el Grupo de Accidn Local responsable de la coordinacidon, seguimiento y justificacion
del mismo.

El proyecto tiene como objetivo favorecer el arraigo y atraer poblacién a los territorios a través
del vector de la conectividad: conectividad digital, impulsando la digitalizacidn de los servicios
publicos; conectividad fisica, con actuaciones en movilidad sostenible; y conectividad entre
oferta y demanda de producto local para favorecer su distribucidon y venta y para impulsar la
economia de las zonas rurales.

El presupuesto de Consorcio EDER asciende a 138.002,34 € y el plazo de ejecucidn comenzara

en enero de 2023 y finalizard en junio de 2024.

E.- Medida 19.04 Gastos de Funcionamiento y Animacion (GFA)

Se ha realizado la Solicitud de ayuda de Gastos de Funcionamiento y animacion para el afio 2022.

Se ha realizado la justificacidn y solicitud de pago de Gastos de Funcionamiento y Animacién
correspondiente al afio 2021.
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1.2.- OTROS NO LEADER

1.- LANDARTE

La Direccién General de Cultura contacta a inicios de afio con todos los Grupos de Accién Local
navarros a fin de recabar potenciales participantes en la sexta edicion del programa Landarte a
lo largo de todo el territorio regional. Landarte es una apuesta por un arte publico sensible a los
problemas, necesidades e intereses de la poblacion rural y se configura como un programa que
facilita la creacidon contemporanea desde el mundo rural y en el que el modo en que se realiza
la creacion es tan importante como qué se hace. De esta forma, Consorcio EDER participa en las
sesiones iniciales de puesta en marcha del programay presenta la candidatura de dos municipios
de la Ribera de Navarra: Falces y Valtierra.

Desde la Direccién General de Cultura, se analizan todas las propuestas presentadas y se eligen
las localidades en las que, a lo largo del verano del 2022, se desarrollaran las intervenciones
culturales en el ambito rural.

Asi, en la Ribera de Navarra se elige al municipio de Falces, donde se realiza la intervencién
cultural contemporanea de los artistas ltsaso Iribarren y German de la Riva, artistas e
investigadores.

Consorcio EDER participa en las primeras presentaciones del programa en el municipio,
actuando como nexo entre los técnicos de la Direccion General de Cultura y los representantes
politicos de la localidad. A partir de ese momento, son los artistas quienes dirigen la intervencion
cultural.

El resultado de las propuestas desarrolladas entre los meses de julio y noviembre se presento el
17 de diciembre en un acto que contd con la participacidn, entre otras personas, del director
general de Cultura de Gobierno de Navarra, Ignacio Apezteguia, que destaco que la sexta edicidn
de Landarte habia sido “de consolidacién de un programa que ya es maduro; y, al mismo tiempo,
nuevo, que tiene mucho recorrido”. “Habla sobre todo de la participacidon y apuesta por la
importancia de los procesos de creacidén por encima de los resultados”.

Por otra parte, en Falces, el proyecto denominado “Falces Sonora” se compartié publicamente
en la localidad el pasado 30 de diciembre.

LANDARTE
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2.- MOVES 1l

En el marco del Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia del Gobierno de Espafia y
financiado por la UE con fondos Next Generation, Consorcio EDER siguid apostando por la
movilidad eficiente y sostenible, mas alla del proyecto propio RIBERA MOVISSE.

En este sentido, en noviembre de 2021, y de la mano de la consultora ZABALA, se presenté por
parte de Consorcio EDER solicitud de ayuda al programa MOVES lll, convocado por Gobierno de
Navarra con fondos transferidos desde el Ministerio de Transicion Energética y Reto
Demografico.

El objeto de las distintas solicitudes se centrd en la tramitacion de 31 peticiones de ayuda para
la implantacion de infraestructuras de recarga de vehiculos eléctricos en todas y cada una de las
localidades de la Ribera de Navarra pertenecientes a Consorcio EDER, asi como para la
Comunidad de Bardenas Reales.

En noviembre de 2022, se resolvieron favorablemente por parte de la Directora General de
Industria, Energia y Proyectos Estratégicos S4 las 31 peticiones realizadas. Posteriormente, se
trasladd la comunicacion de dicha resolucidn a todas las entidades beneficiadas por la mismay
se les planted la posibilidad de aceptar o renunciar a la ayuda para la colocacién de postes de
recarga. El resultado es que 12 entidades locales mostraron su conformidad y remitieron la
correspondiente carta de conformidad a Consorcio EDER para que se pudiese realizar la
aceptacion de la ayuda.

La instalacion de dichos postes se realizara a lo largo del afio 2023.

veslii

Eficiente & Sostenible

Movilidad
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3.- PAISAJES SONOROS (REDR)

En fecha 9 de marzo de 2022, REDR solicitd a los Grupos de Accién Local cartas de apoyo para la
Convocatoria de Ayudas para Programas “Experiencias Turismo Espafia” del Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo. Con esta convocatoria, REDR buscaba diversificar sus acciones y
trabajar en profundidad el cambio de narrativa sobre el medio rural a través de una narracién
acustica, por lo que el programa que quisieron llevar a cabo fue el Podcast “Paisajes Sonoros”.
Cuanto mas se sabe, mejor se ve, con el que se pretende contar la historia real del destino a
visitar a través de una narracidn acustica (podcast); ahondando en los hechos histéricos, sociales
y naturales mas destacables de cada uno de los territorios sobre los que se va a realizar.

Dicho proyecto fue finalmente seleccionado en la mencionada convocatoria de ayudas y se
planted que, para esta primera edicion, financiada por MINCOTUR, se editarian y publicarian 19
PODCAST, uno por CCAA. En Navarra se selecciond al territorio de Consorcio EDER para dicha
ejecucién, comprometiéndose el GAL a una participacion en la fase de produccion del podcast.

De forma previa a la grabacion del podcast, previsto para mediados de 2023, el 2 de noviembre
se nos planted por parte de REDR trabajar en un avance, de modo que debiamos recabar
informacién en forma de testimonios de personas residentes en la zona, sonidos de los entornos
de la comarca, fotografias, etc. para facilitar el trabajo a la empresa seleccionada para la
elaboracion del podcast. Esta informacidn se recabd y se trasladé a REDR en diciembre.
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GESTION Y MARKETING TURISTICO

Consorcio EDER tiene entre sus objetivos el desarrollo de la Ribera de Navarra como destino
turistico de calidad sostenible, el apoyo al tejido empresarial competitivo y la creacién de
infraestructuras para dar soporte a los recursos rurales, patrimoniales, naturales y culturales.

Siguiendo una de las dreas prioritarias determinadas en la Estrategia de Especializacion
Inteligente de la Ribera Navarra (ECEI) -la de Turismo-, el fin es posicionar a la comarca como
referente de la actividad turistica de la comunidad y destino que proporcione valor y empleo.

En ese sentido, Consorcio EDER sigue como hoja de ruta el Plan de Turismo Comarcal Ribera de
Navarra elaborado en el 2018, en el cual se planteaba como principal reto disefiar una oferta
turistica integral, diversa y desestacionalizada, en base a productos turisticos focalizados en el
aprovechamiento de los recursos de mayor atractivo y potencial diferenciador.

Durante el afio 2022 el area de Turismo de Consorcio EDER ha seguido las lineas de trabajo
establecidas en el mencionado plan a través del Plan de Sostenibilidad Turistica en Destino
Ribera de Navarra, acciones de Ecoturismo Fluvial en la Ribera Alta, de Destino Turistico
Inteligente (DTI), Gestion de Eventos Turisticos Gastrondmicos y Culturales, Comunicacion y
Marketing Turistico y el Plan de Turismo Bardenas Reales.
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1.- PLAN DE SOSTENIBILIDAD TURISTICA EN DESTINO “RIBERA NAVARRA”

Como beneficiario de la convocatoria extraordinaria 2021 del Plan de Sostenibilidad Turistica en
Destinos -financiado por el Fondo Next Generation EU en el marco del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia-; Consorcio EDER se encuentra inmerso en la ejecucién de su Plan
de Sostenibilidad Turistica en Destino Ribera de Navarra (en adelante PSTDRN).

Con un fondo presupuestario de 5.492.500 euros, el PSTDRN se compone de cuatro ejes
(Transicion Verde y Sostenibilidad, Mejora de la Eficiencia Energética, Transicion Digital y
Competitividad) y once actuaciones, subdivididas a su vez en distintas acciones, que pretenden
transformar a la Ribera de Navarra en un destino turistico sostenible e inteligente proveedor
de productos ecoturisticos de calidad que fomenten el desarrollo sostenible a nivel regional-
nacional-europeo.

Durante el afio 2022 el area de Turismo de EDER ha trabajado en la ejecucién del PSTDRN
dividiéndose esta anualidad en dos etapas: antes y después del 26 de mayo. Es decir, antes del
abono por parte del Gobierno de la Comunidad Foral de Navarra a Consorcio EDER de los fondos
mencionados: periodo de planificacion, trabajo arduo de validacion de convenios y elaboracion
de planes de gestion para la obtencién de los fondos, y de organizacidn interna para la posterior
ejecucién del PSTD-; y después de este hito: momento a partir del que EDER pudo iniciar como
tal la ejecucién del Plan de Sostenibilidad Turistica en Destino “Ribera de Navarra”.

En ese sentido, de alguna forma se han abordado todas las actuaciones del PSTDRN.

> Eje 1. Actuacidn 1. Corredor Verde del Ebro. Paraiso Sostenible

o Accidn 1: Adecuacion de 50 km de itinerario cicloturista y senderista en torno al curso
del Ebro siguiendo el trazado del Camino Jacobeo, Camino Ignaciano, GR99 y vias de
enlace a municipios.

Logros:

- Contratacién vy realizacion del Anteproyecto Adecuacion Itinerario Corredor Verde
del Ebro Paraiso Sostenible, por Insélito Ideas, Proyectos y Montafias SLU., julio-
septiembre 2022.

- Aprobacion del itinerario del Corredor Verde por Caminos Naturales, Camino
Jacobeo y Camino Ignaciano, septiembre 2022.

- Autorizacion de los trabajos de adecuacion del itinerario del Corredor Verde por
parte del Departamento de Desarrollo Rural y Medioambiente del gobierno de
Navarra, 19 de diciembre 2022 (Cod. Exp.: 0003-0102-2022-001559).

- Solicitud de autorizacion de adecuacién del itinerario a la Confederacion
Hidrografica del Ebro, presentada el 27 de diciembre.

- Adjudicacion de contrato de menor cuantia para la elaboracidn del proyecto y, en
su caso, direccion de obra de la “Adecuacidon y Seializacidon del Itinerario del
Corredor Verde Paraiso Sostenible”, a ECOLAN Asesoria y Planificacion
Medioambiental, 23 de diciembre 2022 (reunidn inicio proyecto 10 de enero, 45
dias naturales de plazo de ejecucion).
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o Accién 2: Equipamiento de zonas de descanso, vallado de proteccidn, y realizacién de
siete miradores Startlight en torno al Corredor Verde.

Logros:

- Seleccion interna de la ubicacién de las dreas de descanso e interpretacidon
(Ribaforada, Bufiuel, Arguedas, Fontellas).

- Firma de la carta de conformidad de los trabajos a realizar en las dreas de descanso
por los Ayuntamientos implicados, noviembre 2022.

- Reuniones y tramitacién de los permisos necesarios con la Confederacién
Hidrografica del Ebro, septiembre-diciembre 2022.

- Visto bueno de la Confederacién Hidrografica del Ebro respecto a los trabajos a
realizar en el area de Fontellas/Bocal en reunidn presencial celebrada entre
Gerencia de Consorcio EDER y la responsable del Area de Turismo de EDER con la
direccién de la CHE, 21 de diciembre.

- Solicitud de autorizacion de adecuacion del area de descanso Fontellas/Bocal a la
Confederacién Hidrogréfica del Ebro, presentada el 27 de diciembre.

- Anadlisis y valoraciones internas de la ubicacién de los miradores Startlight con el
asesoramiento de Antonia Maria Valera Pérez -directora de la Fundacidn Startlight.

o Accidn 3: Realizacién de tres nuevos observatorios de aves.
Logros:
- Estudio y valoraciones internas, consulta de presupuestos y sondeo de opciones y
empresas existentes en mercado, julio-diciembre 2022.
- Seleccién de la ubicacién de uno de los tres observatorios de aves en la Badina
Escudera de Villafranca.

o Accidn 4: Realizacion de siete puntos de acceso e interpretacidon de Ecoturismo Fluvial.

Logros:

- Adjudicacion de contrato de menor cuantia para la redaccién del anteproyecto
Adecuacion de puntos de acceso al rio Ebro par embarque y desembarque en etapas
de Ecoturismo Fluvial a TEIR Ingenieria, 10 de noviembre (plazo ejecucidn antes de
finalizar el mes de enero de 2023).

o Accién 5: Adecuacion de patrimonio de pequeiia-mediana envergadura.
Logros:
- Andlisis interno y decisién sobre el tipo de patrimonio a adecuar, su funcion,
requisitos y ubicaciones.
- Adjudicacion de contrato de menor cuantia a lusfinder Abogados para la redaccién
de las bases de concesidon de ayudas a los municipios cuyo término acoge al
recorrido del Corredor Verde para adecuacidn de patrimonio en torno al mismo.

Memoria de Actividades 2022
Consorcio EDER a1

consorcio

EDER

eso



consorcio

EDER

eso

> Eje 1. Actuacion 2. Centros BTT en la Ribera de Navarra

o Accidn 1: Creacién de un centro BTT principal en el término de Tudela como soporte al
Corredor Verde que incluya informacion de rutas BTT, georreferenciacion, fototeca y
videoteca, actividades de sensibilizacién y promocién, punto de lavado, zona de
aparcamiento, espacio de reparacién, vestuarios...

o Accidn 2: Adecuacién de espacio ya existente como un centro BTT de apoyo en
Castejon/Milagro.

o Accidn 3: Adecuacién de espacio ya existente como un centro BTT de apoyo en Cortes.
Todas las acciones de esta actuacion se han trabajado en conjunto durante 2022; se han
realizado andlisis y valoraciones internas de necesidades, ubicaciones y opciones de
suministro, costes y gestién de uso, disponibles en mercado. No obstante, la ejecucion
de las mismas queda a expensas de la ejecucidon de la elaboracién del proyecto del
Corredor Verde, de las dreas de descanso y del estudio relativo a la movilidad sostenible
gue se realizard en la actuacidn 4; lo que puede significar el cambio de ubicacidn de los
centros BTT mencionados, por tanto, es necesaria la mencionada espera.

> Eje 2. Actuacidon 3. Espacios de Dinamizacidon Turistica “cero emisiones” Bardenas

Reales

La actuacién Espacios de Dinamizacién Turistica “cero emisiones” Bardenas Reales
consiste en la creacidon de dos espacios de dinamizacidn turistica y elaboracién de un
plan de gestidn para los accesos al Parque Natural y Reserva de Bardenas Reales, bajo
los parametros de cero emisiones, desarrollo de infraestructuras y sistema de
autoconsumo energético. Los dos espacios seran de acogida, interpretacion y servicios
para el turista; desde ellos se controlara el flujo de visitas, capacidad de carga y sin dafiar
el recurso; y se situaran en el Espacio Norte (acceso al Paso) y Espacio Sur (acceso
Bardena Negra) del mencionado parque.

La Comunidad de Bardenas Reales es la gestora del proyecto -Consorcio Eder debe
transferir las competencias y cuantia correspondiente al total del proyecto, 1.300.000
euros, a través de la firma de convenio interadministrativo entre ambas partes-
debiendo cumplir en su desarrollo y ejecucién con los hitos y plazos estimados en el Plan
de Gestion Espacios de Dinamizacion Turistica “cero emisiones” Bardenas Reales.

Logros:

- Redaccion y aprobacion del convenio interadministrativo entre la Comunidad de
Bardenas Reales de Navarra y Consorcio EDER para trasferir competencias y cuantia
correspondiente al proyecto de dinamizacidn turistica “cero emisiones” Bardenas
Reales.

- Reuniones y acuerdos con Bardenas Reales para la aprobacién del mencionado
convenio.
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> Eje 2. Actuacidn 4. Corredor Verde del Ebro: Cicloturismo y Movilidad Sostenible

La actuacién Cicloturismo y Movilidad Sostenible consiste en la creacidn e instalacion de

aparcamientos seguros e inteligentes, con bicis para su alquiler, sitos en las localidades

de Tudela, Cortes y Castejon, y vinculados al corredor verde y centros BTT.

Logros:

- Busquedainterna de empresas disponibles en mercado y moderacion de costes para
el contrato de suministro e instalacidon de aparcamientos inteligentes.

- Elaboracion interna de las prescripciones técnicas del suministro de aparcamientos
seguros e inteligentes y bicis para su alquiler, septiembre 2022.

- Comunicacion interna con el Ayuntamiento de Tudela respecto a la organizacién y
necesidades para la colocacidn de un aparcamiento seguro en el paseo del Prado.

- Busquedainterna de empresas disponibles en mercado y moderacion de costes para
la contratacién del servicio de redaccion del Plan de Movilidad “Ribera de Navarra”.

> Eje 3. Actuacién 5. Ribera de Navarra Destino Turistico Inteligente y Tecnolégico

o Accidn 1. Creacidon de puntos de informacion turistica digital 24 h., ampliacién de la red
actual a otros nodos de afluencia.

Logros:

- Seleccién de la ubicacidn de 12 nuevos puntos de informacidn turistica digital 24 h.
en los municipios de Ablitas, Azagra, Bufiuel, Cabanillas, Cadreita, Falces, Funes,
Fustifiana, Milagro, Murchante, Peralta y Ribaforada; octubre 2022.

- Firma de la carta de conformidad y demanda de Puntos de Informacién Digital 24 h.
de los Ayuntamientos de los municipios mencionados, octubre-noviembre 2022.

- Publicacidn en PLENA de oferta contratacién por procedimiento abierto del
Suministro y mantenimiento de “Puntos de Informacidn Turistica Digital 24 h. Ribera
de Navarra”, en referencia a los nuevos doce puntos, y al mantenimiento de los ocho
ya existentes en los municipios de Cascante, Corella, Cortes, Marcilla, Tudela,
Valtierra y Villafranca; 13 de diciembre 2022.

o Accién 2. Plan e instalacion de sefializaciéon turistica inteligente y accesible,
interpretativa y direccional en soporte fisico y componentes digitales en la totalidad de
los recursos patrimoniales y turisticos, y productos existentes en los municipios que
conforman Consorcio Eder.

Logros:

- Firmade la carta de compromiso de los Ayuntamientos de los municipios implicados
en el plan de sefializacion inteligente y accesible, octubre-noviembre 2022.

- Adjudicacion del contrato de servicios mediante procedimiento abierto para la
“Elaboracién, redaccién y, en su caso, direccidn facultativa de la implantacién del
Plan de Sefializacién Turistica Inteligente y Accesible Ribera de Navarra” a ACCESIA
SERVICIOS INTEGRALES DE ACCESIBILIDAD, S.L. Plazo de ejecuciéon 120 dias
naturales desde el dia siguiente de la adjudicacion (16 de diciembre 2022-15 de abril
2023).

- Inicio de los trabajos por parte de la empresa adjudicataria, 19 de diciembre 2022.
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- Ruta selfie con cédigos QR informativa sobre el cerro de Santa Barbara, Tudela;
adjudicacion contrato menor cuantia a IMPREGNA, ejecucidn septiembre 2022.

o Accidn 3. Creacidén de contenidos digitales para rutas (nuevas y existentes) culturales y
de naturaleza.
Logros:
- Renovacion del alojamiento web de https://turismoriberanavarra.com

- Creacidn interna de catorce nuevas fichas y entradas de recursos patrimoniales -
Basilica de la Virgen del Olmo, Palacio de los Condes de Altamira, Torre del Agua,
Casa Loygorri, Parque Municipal, Castillo de los Moros, Baiios de Fitero, Iglesia de
Nuestra Sefiora del Rosario, Iglesia de Santiago Apdstol, Ermita de Santa Lucia,
Basilica de Nuestra Senora del Patrocinio, Casa de Cultura, Monasterio de Santa
Maria de la Caridad y Basilica de Nuestra Sefiora de la Esperanza- en la web
https://turismoriberanavarra.com

- Creacion interna de tres rutas de ecoturismo fluvial: Desembocadura del Ega, Arga
y Aragon:
https://turismoriberanavarra.com/es/seccion/Somos%20Ecoturismo/subseccion/S

enderos%20Fluviales/

o Accidn 4. Soporte virtual para espacios BTT a través de la creacidon de un espacio web
con rutas georreferenciadas e indicacion de servicios para el cicloturista.

Se continua la previsidén de abordar esta accidén en 2023, tras la ejecucion de los estudios
de movilidad y trabajos sobre las actuaciones 1y 2.

o Accién 5. Eco-contadores: sensorizacion para el conteo y mapeo de turistas y
aparcamientos, gestion inteligente de flujos y capacidad de carga.
Logros:
- Valoracién interna de los sistemas de big data existentes en mercado.

o Accidn 6. Gamificacidn: creacion de contenidos en realidad aumentada.
Logros:
- Valoracién interna de los servicios y productos de gamificacion, y sus costes,
existentes en mercado.
- Redaccion y acuerdo interno de las prescripciones técnicas para la contratacion del
servicio y suministro de una red de gamificacion “Ribera de Navarra”.

> Eje 3. Actuacién 6. Fomento de la competitividad digital del destino

o Accién 1. Desarrollo de plataforma Market Place para la venta de productos de
empresas turisticas.

o Accidn 2. Creacidn de un plan de formacién y cualificacién digital incluyendo actividades

formativas dirigido a formar agentes del sector turistico.

Memoria de Actividades 2022
Consorcio EDER a4


https://turismoriberanavarra.com/
https://turismoriberanavarra.com/
https://turismoriberanavarra.com/es/seccion/Somos%20Ecoturismo/subseccion/Senderos%20Fluviales/
https://turismoriberanavarra.com/es/seccion/Somos%20Ecoturismo/subseccion/Senderos%20Fluviales/

consorcio

EDER
@60

o Accidn 3. Disefio e implantacion de un Plan de Marketing Digital 2022-24, incluyendo
actuaciones orientadas a captar turistas, contenidos online y escucha activa.

Logros:

- Aceptacion de la participacién de Consorcio EDER en FITUR 2023 con mesa de
presentacion y stand propio dentro del mostrador de Navarra por la Seccién de
Internacionalizacién Turistica del Gobierno de Navarra, 16 de diciembre.

- Organizacidén interna de la participacién de Consorcio EDER en FITUR 2023 con mesa
de presentacién y stand propio de “Ribera Inesperada” dentro del mostrador de
Navarra.

- Busqueda y preparacidon de material digital y sostenible promocional del Plan de
Sostenibilidad Turistica en Destino para FITUR 2023.

> Eje 4. Actuacién 7. Ribera de Navarra: Destino Turistico Inteligente y Accesible

o Accién 1. Creacion de un Plan de Turismo Accesible 2022-24, para abordar el diagnéstico
y andlisis de necesidades en la Ribera de Navarra.

o Accidn 2. Implementacion y actuaciones: mejoras de accesibilidad fisica en los recursos
y digital.

o Accién 3. Creacidn de producto turistico: Destino Turistico Accesible.

o Accidn 4. Acciones de comunicacidn y sensibilizacion.

Logros:

- Adjudicacion de la elaboracién del plan de Turismo Accesible a ACCESIA SERVICIOS
INTEGRALES DE ACCESIBILIDAD, S.L. debido a ser la mejora ofertada y aportada
como adjudicataria del contrato de servicios por procedimiento abierto de la
“Elaboracién, redaccioén y, en su caso, direccion facultativa de la implantacién del
Plan de Sefalizacidn Turistica Inteligente y Accesible Ribera de Navarra”.

- Adjudicacién por procedimiento abierto del contrato de servicios de la “Elaboracion,
redaccidén y, en su caso, direcciéon facultativa de la implantacidon del Plan de
Sefializacién Turistica Inteligente y Accesible Ribera de Navarra”. a ACCESIA
SERVICIOS INTEGRALES DE ACCESIBILIDAD, S.L.

> Eje 4. Actuacion 8. Destino Turistico Excelente y Competitivo

o Accidn 1. Creacidn de producto competitivo e innovador vinculado al ecoturismo.

o Accidn 2. Acciones formativas para el sector del turismo en accesibilidad en destino.

o Accidn 3. Auditoria y certificado Startlight.

o Accién 4. Homologacidn de senderos ecoturisticos.
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o Accidn 5. Auditoria y certificado DTI, Seguimiento e implantaciéon del plan para obtener

el distintivo definitivo.

Logros:

- Informe de detencién de necesidades para la creacién de producto turistico.
Adjudicacién de contrato de menor cuantia a Meridiano CERO, ejecucién mayo
2022.

- Contacto y seguimiento con SEGITTUR para la obtencién del certificado DTI,
septiembre-diciembre 2022.

- Reuniones con Antonia Maria Valera Pérez -directora de la Fundacion Startlight para
conocer las necesidades y requisitos a cumplir para obtener certificacidon Startlight.

> Eje 4. Actuacidon 9. Somos Cultura y Somos Gastronomia

o Accién 1. Organizacion y desarrollo de actividades para puesta en valor de recursos y
gastronomia.

o Accién 2. Generar actividades para la implantacidon y promocion clubs de productos:
Somos Gastronomia y Ruta del Vino de Navarra.

o Accién 3. Plan de actuaciones anuales para la sensibilizacién y comunicacién a los
targets residente y visitantes alineados con los proyectos que se ejecuten.

o Accidn 4. Trasladar a la ciudadania el trabajo realizado en el desarrollo de un turismo
sostenible que mejore la calidad de vida, genere empleo y proteja el recurso.

o Accién 5. Conseguir habitos sostenibles entre la ciudadania.

Logros:

- Organizacion y celebracidn de la Feria de las Verduras, Tudela, 30 abril 2022.

- Participacién en la difusion y promocién del club de producto de la Ruta del Vino de
Navarra.

- Organizacion y celebracion del V Congreso Nacional de la Innovacion de la Verdura,
19 de abril 2022.

- Difusién y promocidn semanal en redes sociales de Ribera Inesperada (Facebook e
Instagram) de los recursos gastrondmicos y turisticos de la Ribera de Navarra, y del
trabajo realizado en turismo sostenible.

> Eje 4. Actuacion 10. Corredor Verde del Ebro. Entornos urbanos sostenibles: Paseo del
Prado de Tudela

La actuacion supone la continuacién del Corredor Verde del Ebro a su paso por el casco
urbano de la ciudad de Tudela, con el objetivo de convertirlo en un espacio sostenible,
accesible, paseable, ciclable y eficiente, de esparcimiento y descanso, donde poder
practicar deporte en la naturaleza, mejorando las rutas de peregrinaje Jacobea e
Ignaciana.
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El Ayuntamiento de Tudela sera el gestor del proyecto, para ello Consorcio Eder le
transferira las competencias y cuantia correspondiente al total del proyecto a través de
la firma de convenio; ejecutando de esta forma, por parte de Consorcio, la cuantia total
del proyecto en 2022, el cual cumplird en su desarrollo y ejecucion los hitos y plazos
estimados en el Plan de Gestidn Corredor Verde del Ebro-Tudela: Entornos Urbanos
Sostenibles.

Logros:

- Firma del Convenio Interadministrativo entre Consorcio EDER y el Ayuntamiento de
Tudela, para la ejecuciéon de la actuacion “Corredor Verde del Ebro-Tudela: entornos
urbanos sostenibles” correspondiente al Plan de Sostenibilidad Turistica en Destino
“Ribera de Navarra”, 2022- 2024, financiado en el marco del Plan de Recuperacién
Transformacion y Resiliencia del Gobierno de Espafia, dentro del componente 14,
inversién 1, en el marco de la convocatoria extraordinaria 2021 del plan de
sostenibilidad turistica en destino para entes locales, de la cual se acordod el reparto
de fondos en la conferencia sectorial de turismo de fecha 21 de diciembre de 2021;
firma de convenio a fecha de 18 de agosto de 2022.

- Traspaso de 1.300.000 euros de Consorcio EDER al Ayuntamiento de Tudela parala
ejecuciéon del mencionado proyecto; transferencia ejecutada a 9 de septiembre de
2022.

- Seguimiento sobre el Ayuntamiento de Tudela para la contratacion del proyecto y
obras de ejecucién.

> Eje 4. Actuacién 11. EDER (SDMO): Smart Destination- Oficina de Gestion del PSTD

La actuacidn niumero 11 consiste en la creacidén de una oficina de gestién del PSTD Ribera
de Navarra. La oficina se encargara de la gestion, seguimiento de procesos de licitacién,
justificacion documental, actuaciones benchmarking y conocimiento BBPP, gestién de
comunicacion y colaboracién publico-privada, contacto de referencia. Se realizaran 12
informes de seguimiento y evaluacién; y un informe de valoraciéon del impacto
econdmico y total del programa. Para ello, se contratara una persona coordinadora de
la oficina, un o una técnico de gestién econdmica y un técnico de turismo.

Logros:

- Puesta en marcha de la Oficina Técnica Gestion del PSTD:

e Contratacidon de dos personas para la coordinacion de la Oficina Técnica
Gestion del PSTD, mayo 2022.

e Contratacidn de una Técnica de Turismo para la Oficina Técnica Gestion del
PSTD, mayo 2022.

e Elaboracién de dos informes de seguimiento del PSTD Ribera de Navarra
(septiembre y noviembre), y una memoria anual de logros y modificaciones
(diciembre).

e Gestion econdmica y control de la facturacién anual.

e Modificacién presupuestaria del PSTD; informe presentado al Servicio de
Planificacién e Innovacion Turistica del Gobierno de Navarra, noviembre
2022.
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e Redaccién, publicacion y tramitacién de pliegos de contratacion publica:
Suministro y mantenimiento de “Puntos de Informacién Turistica Digital 24
h. Ribera de Navarra”; y “Elaboracién, redaccién y, en su caso, direccidn
facultativa de la implantacion del Plan de Sefalizacion Turistica Inteligente
y Accesible Ribera de Navarra”.

e Redaccién de prescripciones técnicas para contratacion: “Red de
gamificacion Ribera de Navarra”; “Aparcamientos inteligentes y accesibles
Ribera de Navarra”; “Senalizacion y adecuacion itinerario Corredor Verde
del Ebro”; “Proyecto creacién areas de descanso en torno al Corredor
Verde”.

e Seguimiento de expedientes de contratacion a través de PLENA.

e Reuniones quincenales de seguimiento del PSTD Ribera de Navarra entre la
Oficina Técnica y Gerencia de Consorcio EDER.

e Tres reuniones de seguimiento del PSTD Ribera de Navarra entre Oficina
Técnica, Gerencia de Consorcio EDER y el Servicio de Planificacion e
Innovacion Turistica del Gobierno de Navarra (junio, 14 de octubre, y 28 de
noviembre 2022).

e Reunién de seguimiento del PSTD Ribera de Navarra entre Gerencia de
Consorcio EDER vy la Direccién General de Turismo de Navarra, diciembre
2022.

e Contacto continuo via telematica entre la Oficina Técnica Gestién del PSTD
y la Seccién Fondos Next del Departamento de turismo del Gobierno de
Navarra.

e Contacto continuo via telematica y presencial entre Oficina Técnica Gestidn
del PSTD y los Ayuntamientos implicados en el PSTD Ribera de Navarra.

e Contacto continuo con asociaciones turisticas y patrimoniales.

e Participacidn en mesa de trabajo de gestidon de Planes de Sostenibilidad
Turistica en Destino celebrada en el marco de la Jornada Profesional de
Turismo de Navarra: Retos y Oportunidades para Otro Turismo, 22 de
noviembre 2022.

e Asistencias varias y continuas a cursos y formaciones en gestion de Planes
de Sostenibilidad Turistica en Destinos, contratacidn publica, metodologia
DTI, proveedores y novedades turisticas disponibles en mercado.

- Asistencia técnica gestidn subvencidn asesoramiento juridico, adjudicacién contrato
de menor cuantia lusfinder Abogados, diciembre 2022 (plazo ejecucidon primer
trimestre 2023).

- Contratacién asesoramiento gestidén subvenciones turisticas; adjudicacion a ZABALA
de contrato menor cuantia, ejecucion Estudio modelo gobernanza, directorio
actuaciones inteligentes y ayudas compatibles, noviembre 2022.

- Ejecucién del Plan Antifraude del PSTD Ribera de Navarra, adjudicacion contrato
menor cuantia, IDEL S.L., ejecucion diciembre 2022.
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2.- ECOTURISMO FLUVIAL EN LA RIBERA ALTA DE NAVARRA

Se ha continuado con las acciones determinadas en el plan operativo del proyecto “Ecoturismo
Fluvial en la Ribera Alta” en el que se definian una serie de actuaciones e inversiones para el
impulso de la actividad turistica en entornos fluviales.

El objetivo principal de este proyecto ha sido el de dotar de infraestructuras y dotaciones de
servicios a los recursos y servicios que integran la oferta ecoturistica del destino Ribera
Inesperada, mds concretamente en lo relacionado con el ecoturismo fluvial. Para ello, todas las
actuaciones se han centrado en poner en valor uno de los recursos naturales mas singulares de
la Ribera Navarra: los cauces fluviales de los rios Arga, Aragén y Ebro con el fin de facilitar a los
visitantes el acceso e interpretacion del medio natural y de la practica de actividades acudticas
con embarcaciones sin motor.

Ademas, el proyecto ha contribuido a consolidar un modelo de desarrollo turistico equilibrado,
sostenible y de calidad, dirigido a incrementar la competitividad del sector turistico de la Ribera

de Navarra.

Este periodo ha sido importante para poder ejecutar todas las actuaciones y dar el proyecto por
finalizado con el Acta de fin de Inversion del mes de junio.

Las actuaciones realizadas han sido:
- Adecuacién puntos de acceso al rio:

o Milagro (rio Aragdn): Ejecuciéon de una plataforma hormigonada incluyendo
operaciones de desbroce y poda en la longitud total de la rampa y recolocacion
de la piedra de escollera.

Equipamiento embarcadero de Milagro:
= Vestuario madera, para personas que practican actividades acuaticas.

=  Aparca bicicletas.

o Peralta (rio Arga): Desbroce de vegetacién y podas ligeras, retirada escollera y
escaleras de traviesas.

o Marcilla (rio Aragdn): desbroce vegetacidn herbacea.

Memoria de Actividades 2022
Consorcio EDER 49

consorcio

EDER
@60



consorcio

EDER

@60

- Seiializacién y homologacidn de los 3 itinerarios fluviales en Azagra, Milagro y

Villafranca:

Sefializacién direccional. Postes y flechas de madera.

Sefializacién de seguimiento. Sefalizacion horizontal. Marcas pintura.
Sefalizacion vertical. Balizas de madera.

Sefializacién informativa. Paneles de inicio de ruta. Paneles interpretativos.

o O O O O

Sefalizacion de los accesos a las zonas de interés.

Estos senderos se homologan siguiendo los criterios de la FNDME (Federacién Navarra
Deportes Montafia y Escalada). El nUmero de matricula de los senderos es el indicado a
continuacion:

v' PR-NA 209_ Azagra
v' SL-NA 317_Milagro
v" SL-NA 318 _Villafranca
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- Elaboracién y disefo de contenidos relacionados con los itinerarios fluviales y su
sefializacion.

o Digitalizacién recorridos y actualizaciones web.
Se ha habilitado una nueva seccién en la web de turismo disponible en 3 idiomas:
castellano, francés e inglés que permite al usuario conocer toda la informacién del

proyecto, asi como descargar los tracs de cada ruta homologada en formato XML o GPX.

https://turismoriberanavarra.com/es/seccion/Somos%20Ecoturismo/subseccion/Send
eros%20Fluviales/

adura del rfo Aragén en Milagro, pasando por los sotos y los cortados del rio Arga o las impresionantes vistas del siempre imponente Ebro

etones o desde el Cerro de Santa Barbara en Tudela

SL-NA 317 Desembocadura rio
PR-NA 209_ Desembocadura rio Ega Aragén SL-NA 318 Desembocadura rio Arga
Azagra Milagro Villafranca
Descargar archivo KML @ Descargar archivo KML
$ Descargar archivo GPS %9 Descargar archivo GPS
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o Disefio y creacién de un folleto turistico del proyecto en 3 idiomas
Folleto turistico disponible en 3 idiomas: francés, inglés y castellano
Disponible en formato digital en la web de Turismo de la RN:

https://turismoriberanavarra.com/es/folletos turisticos

INFO
PROYECTO

“ l ETAPAS FLUVIALES
s 3 asur
4 St

LARiBERA |
W/RIBERA NAVEGABLE |
DE SJAVARRA y PASEA’LE 3

/
venda

o /
www turismoriberanavarrs.com
turlsmo@consorcioeder.es

- s B Yo

o Video promocional y Campafia en RRSS:
Enlace video: https://www.youtube.com/watch?v=o0W-fV2jtXDs
Subtitulado a 3 idiomas: castellano, francés e inglés.
Cuenta con mas de 16.000 reproducciones.

NAvARRA

Ecoturismo Fluvial Ribera Alta

EoER Consorcio Eder
S%5% 98 suscriprores

16350 visualizaciones 27 may 2022 La Riber
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3.- DESTINO TURISTICO INTELIGENTE (DTI)

La inversion realizada en el periodo elegible (22 semestre 2021-1er semestre 2022) del proyecto
de inversién “Conversién de la Ribera de Navarra en Destino Turistico Inteligente. Territorio
Smart”, se divide en dos actuaciones principales: La ampliacion de la Red de Puntos de
Informacién Turistica Digital 24h y la mejora de la sefalizacidn turistica del destino. A
continuacién, detallamos cada una de las actuaciones realizadas.

Puntos de Informacion Turistica Digitales 24 horas (OIT Digital)

Se ha ampliado la Red de Puntos de Informacion Turistica Digital 24 horas — Oficinas de
Informacién Turistica Digital, en la que se ofrece informacidn turistica de la Ribera de Navarra:
sobre recursos visitables del destino (patrimonio arquitectdnico, naturaleza...) sobre empresas
del sector (alojamientos, restauracion, empresas de actividades...) eventos, etc. las veinticuatro
horas, los 365 dias del afio.

En este afio 2022 se han creado 4 puntos de informacidén turistica Digital, 2 tipo cabina en
municipios (Valtierra y Villafranca) tipo cabina y 2 totem-kiosko informativo en recursos
turisticos (Sendaviva y Bardenas).

Se decidié continuar trabajando con la start-up lurban, creadora de la patente de anclaje de las
Pantallas Digitales a cabinas de teléfono, vinculada al proyecto de neocabinas de Telefénica
proveedora para el suministro e instalacion de la pantalla interactiva y la creacién de la
plataforma web de las pantallas.

En estos dos nuevos PIT Digital se instalé el mismo equipamiento con las mismas caracteristicas
que en los seis puntos de informacidn turistica digital anteriores. Para seguir con la misma
imageny linea estética que las otras seis cabinas reconvertidas en los otros municipios, se diseid
una estructura a medida fabricada con perfiles de acero inoxidable y panelada con tablero
fendlico, para proteger las pantallas tactiles instaladas en Valtierra y Villafranca.

Se volvid a contar también con el mismo e impresidn del vinilado de cabinas- que las del proyecto
“Neocabinas Turisticas” de 2021 para mantener la misma linea estética y de contenidos, y
cohesionar la Ribera de Navarra como destino turistico inteligente.

A a0

3 4.
Equipo instalado en Valtierra

o,
instalado en

L 2o s
Equipo Villafranca
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Plataforma de contenidos PIT Cabinas

Los contenidos se visualizan en la misma aplicacién y se almacenan en una plataforma web con
un acceso para la gestién, donde modificar y/o actualizar los contenidos. Los contenidos se
muestran en tres idiomas: castellano, inglés y francés.

En esta ocasidn se ha actualizado el software de la plataforma en los ocho dispositivos, es mas
intuitiva y te permite personalizar y adaptar los contenidos en base a tus necesidades. El menu
principal se divide en siete botones diferenciados, pero puede variar en funcién de nuestras
necesidades.

El esquema principal de la plataforma es el siguiente:

Tétem-kiosko turistico informativo

Para los tétems, se trabajé con la empresa proveedora Lookish Spain en la fabricacidn,
instalacidn y creacién de la aplicacion web. Ellos mismos se han encargado también del disefio
e impresién del vinilado que aparece en el tdtem. En estos dos nuevos puntos de informacion
turistica 24 horas en Bardenas Reales y Sendaviva se ha instalado el siguiente equipamiento con
estas caracteristicas técnicas:

Quiosco LCD Exterior/Tétem

Tamafo 55 pulgadas. Tamafo de pantalla 121x68cm

Resolucion 1920 x 1080. Alta definicion, alto brillo, sensibilidad a la luz
inteligente, perspectiva completa.

Brillo: 3000 CD

Energia industrial, voltaje AC 220V/50Hz

Angulo de visién 178 grados H/V

Vida util: 50.000 horas

O O O O
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o Altavoz impermeable.

o Estructura resistente al agua, polvo, protector solar, anticorrosion, a prueba de
explosiones,  anti-ultravioleta,  antirrobo, anti-biolégico,  anti-moho,
personalizable.

o Placa base Windows 10. RAM 4G SSD 128G

El tétem de Sendaviva estd pendiente de instalacidén y no esta operativo debido a los incendios
forestales sucedidos el pasado mes de junio en el parque y en las localidades de Arguedas y
Valtierra.

Equipo instalado en el Centro de Informacion de Aguilares en Bardenas Reales

Se creé un menu principal de navegacién personalizado para cada entidad Bardenas Reales y
Parque de la Naturaleza Sendaviva que da acceso a la web de Turismo de la Ribera Navarra y/o
la web de la comunidad de Bardenas Reales y Sendaviva.

Los contenidos que se visualizan en el menu se almacenan en una plataforma web con un acceso
para la gestion, donde modificar y/o actualizar los contenidos. Los contenidos se muestran en
tres idiomas: castellano, inglés y francés.

El menu principal se divide en doce botones diferenciados en los que se muestra informacion
turistica de la comarca y de cada entidad, tanto Bardenas Reales como Sendaviva. Dicha
informacidn se puede consultar las 24 horas, 365 dias al afio.
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BIENVENIDO A BARDENAS REALES
S0

Descubre la Ribera Inesperads

e o Vo) ACTISAGRS TN oon.
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Seializacidon Turistica Inteligente

Con el objetivo de poner en valor el patrimonio comarcal, renovar la sefializacién turistica
deteriorada, mejorar su accesibilidad, ampliarla e incorporar la inteligencia tecnoldgica en
conexién con los dispositivos méviles de los visitantes, y tras el estudio de la sefializacion
turistica interpretativa y direccional preexistente en los 27 municipios que forman parte de
Consorcio Eder; se han creado e instalado los siguientes tipos de sefiales turisticas, todas ellas
con codigos QR y siguiendo la misma linea de disefio -el de la marca Ribera Inesperada- con el
fin de cohesionar este destino turistico:

v Callejeros interpretativos

Se fabricaron e instalaron, cinco placas con callejeros turisticos interpretativos sobre paneles
deteriorados en las localidades de Corella, Cascante, Cabanillas, Barillas y Monteagudo. Las cinco
[dminas siguen el mismo disefo, todas ellas mantienen los colores de marca Ribera Inesperada;
incluyen un callejero sencillo y esquematico, con leyenda, donde se indican los recursos
turisticos de cada localidad y dibujan los iconos de los mas importantes; y presentan dos cédigos
QR que redirigen al visitante a la pagina web Turismo Ribera de Navarra y seccidn de turismo de
la web de cada uno de los Ayuntamientos de las localidades mencionadas.

Ejemplo de cambio de panel deteriorado por nuevo plan;allejero con codigos QR en la localidad de Cascante
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v' Sefales interpretativas

Las sefiales interpretativas se han instalado en distintos tipos de recursos, encontrandonos con
dieciséis sefiales en total, vinculadas al patrimonio histérico, natural y servicios, en las
localidades de Azagra (Basilica de la Virgen del Olmo), Buiiuel (Palacio de los Condes de
Altamira), Cadreita (Torre del Agua), Cintruénigo (Casa Loygorri), Cortes (Parque Municipal),
Falces (Castillo de los Moros), Fitero (Bafios de Fitero), Fontellas (Iglesia de Nuestra Sefiora del
Rosario), Funes (Iglesia de Santiago Apdstol), Fustifiana (Ermita de Santa Lucia), Milagro (Basilica
de Nuestra Sefiora del Patrocinio), Murchante (Casa de Cultura), Ribaforada (Albergue
Municipal), Tulebras (Monasterio de Santa Maria de la Caridad), Valtierra (Basilica de Nuestra
Sefiora de la Esperanza) y Peralta (Estacionamiento de Autocaravanas).

El contenido, como indicdbamos, se divide en recursos histéricos, naturales y servicios, el cual
se diferencia por los colores empleados en el disefio de las mismas: magenta-patrimonio
histdrico, verde-naturaleza, y azul-servicios. Sigue la misma linea que los callejeros y colores de
la marca Ribera Inesperada; y muestra franja lateral vertical del color indicativo del tipo de
recurso, dibujo del icono de cada recurso, texto identificativo, marca de Ribera Inesperada, y
logos. En el poste, el cddigo QR redirige a una ficha propia de cada recurso, donde se amplia
informacién sobre el mismo -en castellano, inglés y francés-, albergada en las secciones Somos
Cultura y Planifica tu Viaje (en funcion del tipo de recurso) de la web Turismo Ribera de Navarra.

Ejemplo seial recurso patrimonial: Poste con sehal y cﬁgo QR exterior Basilica de la Virgen del Olmo (Azagra)

v' Tétemsy atriles

En tercer lugar, se fabricaron e instalaron, tres ldminas en tédtems o paneles y dos [dminas en
atriles, todo ello en mobiliario urbano o soportes preexistentes cuyo contenido se encontraba
deteriorado en: Marcilla (seializando el punto de informacidn turistica digital 24h), Castillo de
Ablitas (dos atriles existentes con contenido de vistas panoramicas), Villafranca (renovacion
panel existente de la Ruta Mariana) y Castején (en la estaciéon de ferrocarril en tétem ya
existente).

El disefio de estas sigue los colores de Ribera Inesperada y linea de toda la sefializacion anterior,
a la que se afiade cédigo QR que redirige a la web Turismo Ribera de Navarra
(https://turismoriberanavarra.com/es), la web de cada uno de los Ayuntamientos, y los logos ya
mencionados.
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Ejemplo de cambio de atril deteriorado por nueva Iamina interpretativa de las vistas panordmicas con codigos QR
en el Castillo de Ablitas

Seiializacion punto fotografico e interpretativo- Tétems selfies

Se instalaron dos soportes para la sefalizacion del punto idéneo para la realizacién de
fotografias en dos recursos turisticos, facilitar su realizaciéon gracias al soporte, e incorporar
informacidn turistica del recurso a través de QR.

Se han colocado en dos puntos de interés turistico relevantes y con vistas panoramicas (en el
mirador del Barranco de Pefialén de Funes y el alto del cerro de Santa Barbara de Tudela) dos
tétems que permiten hacerse fotos y selfis mostrando la belleza y espectaculares vistas del
entorno, con el objetivo de dar a conocer estas imagenes por las redes sociales y captar mas
visitantes.

Los tétems contienen una ldmina informativa donde se indican las redes sociales y web de
Turismo de la Ribera de Navarra. A ello se afade un cédigo QR que redirige a una ruta
interpretativa a seguir con puntos geolocalizados hasta llegar al tétem selfie, y otros lugares de
interés turistico cercanos. Los puntos de la ruta cuentan con su particular contenido informativo
(donde se ahonda en la historia y otorga informacién del recurso al usuario) en castellano, inglés
y francés.

Cada tétem tiene una medida de 1°5 m, con dos caras de 18 cm cada una donde el visitante debe
colocar su teléfono mavil particular para poder hacerse la foto selfie.

Ejemplo tétem Selfie en el Cerro de Santa Bdrbara de Tudela
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DTI Turismo Circular. Impulso de la Transicion del Sector Turistico a la Economia Circular

Durante este afio 2022 la empresa SEGITTUR ha estado trabajando en impulsar la
transformacion hacia la circularidad de los sectores turisticos nacionales, tanto desde la
perspectiva de DESTINO, como de la perspectiva de la empresa privada. En el mes de mayo,
fueron publicados unos Manuales como resultado de esta primera fase.

Actualmente, SEGITTUR estd actualizando y mejorando esos Manuales, a través de su puesta a
punto en cuatro destinos turisticos a nivel nacional. Uno de esos destinos seleccionados fue la
Ribera de Navarra (Consorcio EDER) junto con Malaga, Mallorca y Gijon. En el marco de esta
apuesta, cada uno de los destinos recibimos la visita a nuestro territorio, de un equipo de
profesionales de SEGITTUR, los cuales realizaron una serie de entrevistas y reuniones grupales
con actores representativos del destino turistico los dias 28, 29 y 30 de noviembre. En estos
encuentros con los diferentes actores se trataron temas relacionados con la energia, residuos,
alimentacién, agua, construccion y movilidad sostenible. Previamente a la visita se recopild
informacidn inicial de los proyectos, informes, trabajo o documentos realizados por Consorcio
EDER sobre economia circular en los ultimos afios.

Desde Consorcio EDER se identificd y completd el mapa de actores que eran claves, tanto del
sector publico como el sector privado- PYME y se decidié elaborar un calendario de entrevistas
individuales con agentes del sector privado y un taller grupal de manera online con las entidades
locales y asi facilitar la participacion.

El objetivo de estos encuentros con los diferentes actores es de cara a la elaboracién de un
Diagndstico de Circularidad del Destino Ribera Navarra, para luego disefiar un pequeiio Plan de
Accidn para impulsar la Economia Circular en el Turismo.

Los objetivos que alcanzar con el diagnéstico en Destino son:

v" Fase 1. Puesta a punto: Validar objetivos y resultados esperados. Definir el plan de
trabajo y equipo.

v' Fase 1. Entender el punto de partida: Entender el punto de partida del destino en
relacidn a la economia circular, la realidad de las empresas turisticas, y las estrategias
de la circularidad aplicadas.

v' Fase 3. Explorar el entorno: Identificar las tendencias, las fuerzas de cambio y
diagnosticamos el presente y futuro de las empresas turisticas en relacién a la economia
circular.

v Fase 4. Ideacién y priorizacién. Validar el diagndstico de puntos fuertes y oportunidades
de mejora para el destino y las empresas turisticas, asi como concretamos y priorizamos
acciones para el avance hacia la circularidad.
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El lunes 30 de enero de 2023, recibimos de nuevo la visita del equipo de SEGITTUR para la
celebracion una Mesa de Trabajo con motivo de la presentacién de los resultados del
Diagnéstico y la elaboracion conjunta y participada de un Plan Preliminar de Accion para los
préximos afos.
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4.- GESTION EVENTOS TURISTICOS: GASTRONOMICOS Y CULTURALES

Para mejorar la oferta turistica y el desarrollo de productos turisticos, especialmente del
producto turistico gastronédmico y cultural, el servicio de Gestidn territorial del turismo de
Consorcio EDER gestiona, coordina y promociona eventos turisticos de los municipios y la
comarca.

Para ello se gestiona el calendario anual de los mismos, se establecen criterios comunes de
promocién, difusidn y participacion de agentes, marca y calidad, mejorando su funcionamiento
y diferenciacién.

Estos eventos dan la posibilidad de acceder a la oferta gastrondmica de las verduras, hortalizas
y frutas de la Ribera de Navarra con una amplia oferta de actividades en las que se incluyen: la
exposicion y venta de producto local y de temporada, actividades infantiles, actividades
accesibles, inclusivas y sostenibles, visitas guiadas, degustaciones, etc. Estos eventos se
organizan en colaboracién con los ayuntamientos y se financian a través de la convocatoria de
Desarrollo y Marketing Turistico del Gobierno de Navarra.

En total, se han organizado desde Consorcio EDER un total de 13 propuestas de dinamizacion
turistica repartidas en todo el territorio de la Ribera:

e Diadel Cardo Peralta

e Feria de la Verdura y la Gastronomia Tudela

e Diade la Alcachofay el Esparrago Cabanillas
e Fiesta de la Cereza Milagro

e Diadel Ajo Falces

e Dia del Tomate Rosa Cortes

e Dia del Pimiento Cucén Peralta

e Diadel Arroz Arguedas
e Fiesta de la Gastronomia Cintruénigo
e Jornadas Barrocas Villafranca
e Feria del Caballo Marcilla

e Jornadas Barrocas Corella

e Diadel Cardo Rojo Corella
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DiA DEL CARDO. Peralta. 5 de marzo de 2022

El sdbado 5 de marzo de 2022, la localidad de Peralta celebrod su segundo “Dia del Cardo”, con
el objetivo de exaltar este producto y de destacar la labor de los productores locales; ademas
de potenciar el turismo rural y el gastrondmico. La cita reunid a una gran cantidad de visitantes
y vecinos que se acercaron para participar de las diferentes actividades programadas en torno
al cardo. El mismo dia 5, se celebraron todas las actividades, con la feria con exposicion,
degustacién y venta de producto de temporada, ecoldgico, local y artesano, demostracion de
pelado y cocinado, showcooking, visitas guiadas, cata de vinos y ruta de pinchos.

FERIA DE LA VERDURA Y LA GASTRONOMIA. Tudela. 30 de abril de 2022

En esta tercera edicidn, dentro de los actos que tienen lugar con motivo de las Jornadas de
Exaltacioén y Fiestas de la Verdura, la feria conté con un Unico espacio destinad exclusivamente
a la exposicién, venta directa y promocién turistica de los productos locales horticolas de
temporada, el vino y el aceite de la Ribera Navarra y su gastronomia. La feria, cuyo
emplazamiento fue en el Paseo del Queiles de Tudela reunid un total de 15 expositores de toda
la comarca.

Una gran cantidad de visitantes y vecinos se acercaron para disfrutar y participar de todas las
actividades previstas ese dia. Se realizaron diferentes actividades a lo largo de la mafiana: catas
de vino; cata de aceite y actuaciones infantiles como un teatro de titeres y cuentacuentos.
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DIA DE LA ALCACHOFA Y EL ESPARRAGO. Cabanillas. 14 de mayo de 2022

El sdbado 14 de mayo de 2022, la localidad de Cabanillas celebré su quinto dia de la “Alcachofa
y del Esparrago”, el cual atrajo a una gran cantidad de visitantes a la localidad para participar del
evento y conocer los productos estrella de temporada de esta localidad ribera.

Todas las actividades se celebraron el mismo sabado, dando comienzo con la diana por las calles,
amenizada por los Auroros de Cabanillas, feria con exposicidn y venta de alcachofas, esparragos
y otros productos locales y de temporada, visita guiada a los campos de alcachofa y esparragos,
demostracién de pelado y cocinado de ambos productos y la degustacion.

FIESTA DE LA CEREZA. Milagro. 12 de junio de 2022

La celebracion de la “XXI Fiesta de la Cereza” tuvo lugar el domingo 12 de junio de 2022. El
evento contd con una gran afluencia de visitantes, aproximadamente alrededor de 15.000
personas. Es una cita fija para muchos turistas, que visitan la localidad atraidos por este evento
y coincidiendo con la campania de recoleccion de la cereza. Y mas después de dos afios de parén
por la pandemia sin poder celebrarla como se merece.

En esta ocasién Milagro rindié homenaje a la sostenibilidad de nuestro planeta, a la inclusividad
de las personas y a la ciencia e investigacion médica. Dentro de las actividades realizadas cabe
destacar los paseos en calesa por los huertos de cereza, la feria con mas de 20 expositores, el
concurso de postres y el showcooking “Mastercherry” como novedad este pasado afo.

Y
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DIA DEL AJO. Falces. 23 y 24 de julio de 2022

Los dias 23 y 24 de julio de 2022, la localidad ribera de Falces, celebré su décima edicion del Dia
del Ajo. La feria, cuyo emplazamiento es la Plaza de los Fueros de Falces, conté con un total de
30 expositores de toda la comarca destinados exclusivamente a la exposicidn, venta directa y
promocidn turistica del Ajo y de otros productos agricolas y artesanales.

Durante todo el fin de semana en el desarrollo de los actos, se introdujeron actividades para
todos los publicos: visitas guiadas por el casco urbano y a un almacén de ajos ecoldgicos, cocina
en directo, degustacién de sopas de ajo y el famoso acto de reconocimiento.

DiA DEL TOMATE ROSA. Cortes. 6 de agosto de 2022

El sdbado 6 de agosto de 2022, se celebré en la localidad de Cortes la tercera edicién del dia del
“Tomate Rosa”, el cual atrajo a una gran cantidad de visitantes a la localidad para participar del
evento y conocer los productos. Ademas, el evento puso en valor, la produccidn agricola de
Cortes, pionera en este cultivo. En esta ocasién se realizaron actividades como la feria del
tomate rosa y otros productos de la gastronomia ribera, visita al Castillo de Cortes, cocina en
directo o elaboracidn y degustacion de pinchos a base de Tomate Rosa.
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DIA DEL CUCON. Peralta. 26 y 27 de agosto de 2022

El viernes 26 y sdbado 27 de agosto de 2022, la localidad de Peralta celebrd su sexto dia del
“Pimiento Cucdn”, un evento para promocionar y divulgar los productos agroalimentarios de
temporada de la Ribera, siendo la variedad del pimiento Cucén de Peralta el principal
protagonista, un pimiento parecido al piquillo, pero verde, mas suave y digestivo. Se
programaron actividades entorno al producto y, los vecinos y visitantes pudieron disfrutar de la
feria de productos locales, de una exhibicion de asado y pelado, showcooking, visitas guiadas al
trujal ecoldgico y al museo etnografico, talleres infantiles, cata de vinos y ruta de pinchos.

DiA DEL ARROZ. Arguedas. Septiembre de 2022

El sdbado 18 de septiembre de 2022, se celebré el “82 Dia del Arroz de Arguedas”. Una vez mas,
la localidad vivié un gran ambiente en la octava edicién de esta jornada cultural y gastrondmica.

El objetivo de este evento fue la exaltacion y la promocion de las propiedades de este cereal,
cultivo estrella, por medio de propuestas gastrondmicas, de ocio y turisticas. Esta edicion estuvo
repleta de actos y hubo aun mayor afluencia de visitantes que el afio pasado como el mercado
de Productos Ecoldgicos, Locales y Artesanos, degustaciones, talleres infantiles, visita guiada a
la fabrica de arroz y actuaciones musicales.
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FIESTA DE LA GASTRONOMIA. Cintruénigo. 1y 2 de octubre de 2022

El sdbado 1 y domingo 2 de octubre de 2022, la localidad de Cintruénigo celebré su décimo
novena “Fiesta de la Gastronomia”, con un amplio y completo programa el cual atrajo a cientos
de visitantes y vecinos a la localidad, para participar del evento y para conocer los productos
riberos y la riqgueza de su tierra. Este evento se celebrd para promocionar y divulgar los
productos agroalimentarios de temporada de Cintruénigo y la Ribera, como verduras, miel, vino,
embutidos, chocolate, pastas, aceite e incluso ternera. Se realizaron degustaciones,
demostracién de asado de ternera, feria de productos, festival de jotas, visitas guiadas a
bodegas, entrega de premios, etc.

JORNADAS BARROCAS. Villafranca. Del 26 de septiembre al 9 de octubre de 2022

Del 26 de septiembre al 9 de octubre de 2022 se celebraron las Jornadas del Barroco en la
localidad de Villafranca, que un afio mas nos dieron la oportunidad de conocer de cerca el arte
barroco y lo que este movimiento supuso para la localidad. Villafranca es uno de los municipios
riberos con uno de los conjuntos monumentales barrocos mas significativos de la Ribera de
Navarra. Los visitantes que pasearon por las calles de Villafranca pudieron apreciar que el
patrimonio artistico y cultural barroco de la villa constituye una de sus mayores sefias de
identidad. El barroco es uno de los activos mas importantes de la localidad a nivel turistico, por
ello, los turistas pudieron disfrutar de actividades como el mercado barroco, conferencias,
juegos de antafio, animacion de la época, visitas guiadas nocturnas al conjunto monumental,
paseos en calesa por el patrimonio barroco, actuaciones musicales y degustaciones.
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FERIA DEL CABALLO. Marcilla. Del 8 al 12 de octubre de 2022

Los dias 8, 9, 11 y 12 de octubre se celebré la Feria del Caballo de Marcilla con un programa
repleto de actos. Es un evento centenario con mas de 700 afios de historia que la villa ribera
acoge como derecho medieval otorgado por los reyes de Navarra. Estas jornadas, la Feria del
Caballo especialmente, tratan de potenciar el turismo de la zona por un lado exaltando la figura
del caballo, protagonista del evento y por otro promocionar los recursos arquitectdnicos,
histdéricos y culturales de la época, especialmente el Castillo de Marcilla. Las actividades estan
relacionadas sobre todo con el ganado caballar. Estas se desarrollaron en esta ocasién no solo
en torno al Castillo, sino también en la Plaza Espafia y en la Calle principe de Espaia. Fueron
muchos, mas de 10.000 los visitantes y vecinos, llegados de diferentes puntos de la Comunidad
foral y del pais, los que volvieron a llenar de actividad las calles de la localidad. Afio tras afio,
aumenta el nimero de visitantes a las ferias consolidandose, asi como uno de los eventos con
mayor atractivo turistico de la Ribera de Navarra.

XVII JORNADAS BARROCAS. Corella. 21, 22 y 23 de octubre de 2022

Los dias 21, 22 y 23 de octubre de 2022 se celebraron las Jornadas Barrocas de Corella, que otro
afio mas hizo que tanto la gran cantidad de turistas como los corellanos ensalzaran y pusieran
en valor el patrimonio barroco de la ciudad y disfrutaran de las variadas actividades propuesta
en el evento. En ellas se recrea la llegada y estancia en Corella durante el afio 1711 del rey Felipe
V, la reina Maria Luisa de Saboya, el principe y futuro Luis | y la Corte Real debido a laimportancia
social, cultural, econdmica y politica que ello supuso para la ciudad. En esta nueva edicidn
destacé de nuevo la apuesta por la ensefianza de una época extraordinaria para la ciudad a
través del Il Congreso Corella Ciudad del Barroco. Un fin de semana en el que la localidad ribera
se convirtié en un auténtico museo al aire libre.
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JORNADAS DEL CARDO ROJO. Corella. 18 de diciembre de 2022

El dia 18 de diciembre se celebraron las XIV Jornadas del Cardo Rojo en la localidad de Corella.
El objetivo de las Jornadas del Cardo Rojo de Corella es poner en valor, promocionar, dar a
conocer y mantener el cultivo de un producto casi exclusivo de la ciudad, el cardo rojo. En ese
sentido, desde hace ya trece ediciones, se vienen celebrando en un fin de semana del mes de
diciembre ya que es la época de recogida del cardo rojo. En ellas, ademas de charlas sobre el
cultivo y conservacion del cardo rojo, se realizaron talleres de cocina para todas las edades,
visitas guiadas al patrimonio de la ciudad, el mercado de cardo rojo donde los productores
locales vendieron los mejores cardos de la ciudad, asi como distintas verduras y degustacion.
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5.- COMUNICACION Y MARKETING TURISTICO

Desde el Servicio de Gestion Territorial del Turismo de Consorcio EDER se desarrollan acciones
de promocioén del destino turistico Ribera de Navarra: acciones de comunicacioén, insercion de
articulos y/o publicidad en medios de comunicacién, web y Redes Sociales, etc.

En el afio 2022, las acciones realizadas en relacidon con las herramientas de promocion e
informacién turistica y acciones de publicidad en medios de comunicacién han sido las
siguientes:

Implementacion de acciones de comunicacién y promocion del destino turistico

Tal y como se ha citado anteriormente, desde el Servicio de Gestidn Territorial de Turismo de
Consorcio EDER se llevan a cabo las acciones para la promocién y comunicacién del destino

turistico, especialmente a través de soportes digitales.

Portal turistico www.turismoriberanavarra.com

Para la promocion del Destino turistico Ribera de Navarra y de los municipios que los componen,
se establecid un calendario de publicaciones en el portal turistico, estableciendo una
periodicidad en la promocidn turisticas.

Se han insertado un total de 28 noticias a lo largo de este afio 2022, posts sobre diferentes
recursos turisticos de la comarca, planes a realizar para el fin de semana en las distintas
localidades de la Ribera y de los eventos gastrondmicos y culturales que se celebran a lo largo
del afio dentro del calendario de Somos Verdura, como por ejemplo la Fiesta de la Cereza de
Milagro o las Jornadas Barrocas de Villafranca. También se han publicado noticias de eventos o
actividades turisticas concretas que han facilitado los diferentes ayuntamientos riberos.

@ tunismoriberansvarra.com/e /Eventos%20y%20Notcia e % @

XIX Fiesta de la Gastronomia de
Cintruénigo 8° Dia del Arroz de Arguedas

DIA DEL V=5

Visita la Villa de Ablitas Dia del Tomate Rosa de Cortes

Ia cerezd

Descubre la Ribera de Navarra en Dia de la Alcachofa y el Esparrago
fiestas XX\ Fiestpdela Cereza de Milagro de Cabanillas
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También durante este periodo se han ido actualizando y afadiendo nuevos contenidos,
alojamientos y recursos turisticos de las diferentes secciones de la web, sobre todo las secciones
de Somos Cultura, Somos Naturaleza y Planifica tu viaje.

e
- i
)

.

Casas Rurales

Albergues y Compings Apartamentos Turisticos

Restaurantes

Empresas de actividades turisticas

Nuestra plata

Oclo y Tiempo Libre Oficinas de Informacién Turistica

Asociacién de Guias de Corella Areas de Autocaravanas

Acciones Comunicacidn: Gestion y comunicacion turistica en RRSS

Gestion de los perfiles “Ribera Inesperada” vy “Somos Verdura” en redes sociales

A lo largo del afio, se han mantenido activas las publicaciones en los diferentes perfiles en redes
sociales de “Ribera Inesperada” y “Somos Verdura”, tanto en Facebook como Twitter e
Instagram, publicando los diferentes recursos turisticos, actividades, eventos y gastronomia de
la Ribera de Navarra. En esta Ultima red social, han incrementado los seguidores
considerablemente a lo largo de este 2022, teniendo hoy en dia un total de 734 seguidores en
el perfil de “Ribera Inesperada” con un aumento de 171 usuarios si lo comparamos con el afo
pasado y 761 seguidores en el de Somos Verdura, con un aumento de 153 usuarios que siguen
el perfil.

Instagram ribera_inesperada  Edmarperti O
63 publicaciones 734 sequidores 253 sequidos
Inicic
@ e Ribera Inesperada
Q Bisqueds sriberainesperada o .
@ Explorar
@ B PUBLICACIONES
Reels
ERA t
$RISERA jornadas
YV Mensajes e
0S
Q Notificaciones
Crear DESEA cuiuca|
@ et UNA FELIZ NAVIDAD
XVilJornadas Barrocas
e 0 S - Al L s

A
4 2022
4 |
nadas

' /.A i
Vil!ohondtL
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Mas

En las paginas de Facebook nos encontramos con un total de 740 seguidores en el perfil de
“Somos Verdura” mas de 68 si lo comparamos con el aifio pasado y 736 seguidores en el de
Ribera Inesperada, que ha tenido un claro aumento con 262 seguidores, mas del doble de
usuarios que en la pagina de Somos Verdura.

La red social que menos impacto sigue teniendo es Twitter con 123 followers en el perfil de
Somos Verdura y con 167 followers en el de Ribera Inesperada. A pesar de que en la primera ha
habido un aumento de 8 seguidores y en la segunda un aumento de 38 seguidores.

Elaboracion material audiovisual

Audiovisual ecoturismo fluvial Ribera Alta

Para la promocion del Ecoturismo Fluvial en la Ribera de Navarra, se realizé un audiovisual que
ha servido para dar a conocer y poner en valor uno de los recursos naturales mas singulares de
la Ribera Navarra: los cauces fluviales de los rios Arga, Aragdn y Ebro con el fin de facilitar a los
visitantes el acceso e interpretacién del medio natural y de la practica de actividades acudticas
con embarcaciones sin motor.

El video se ha grabado en distintos espacios naturales de la Ribera Alta de Navarra,
concretamente en: Milagro, Peralta, Marcilla, Villafranca y Azagra.

Teniendo en cuenta la accesibilidad, los videos han sido subtitulados a 3 idiomas: castellano,
francés e inglés. El video cuenta con mas de 16.000 reproducciones.

Enlace video: https://www.youtube.com/watch?v=o0W-fV2jtXDs

Memoria de Actividades 2022
Consorcio EDER 71


https://www.youtube.com/watch?v=oW-fV2jtXDs

R T

i
ctividades

brir el medio

Participacién Jornadas / Ferias Turismo

Consorcio EDER ha participado en la Feria Internacional de Turismo -FITUR 2022- que ha tenido
lugar del 19 al 23 de enero de 2022, en el recinto ferial IFEMA de Madrid.

En esta edicidn, el formato de presentaciones fue distinto por lo que la delegacion de Consorcio
EDER que acudid participd activamente en las diferentes mesas redondas que habia organizado

el departamento de Marketing y Turismo de Gobierno de Navarra.

Mesa “Destinos y Espacios Naturales de Norte a Sur de Navarra”

En esta mesa redonda se presentaron diferentes iniciativas para combinar el turismo con el
disfrute de espacios naturales, primando su conservacién. Con experiencias de norte a sur de
Navarra se conocié cémo se lucha contra la despoblacién con el turismo como reclamo y fuente
de sostenibilidad econdmica y, también, como se conjuga la preservacién del medio ambiente
con actividades sostenibles en la naturaleza, tan demandadas en los ultimos afios.

INadvarra {\::)

i )N,
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6.- PLAN DE TURISMO BARDENAS REALES

Consorcio EDER ha seguido prestando su apoyo técnico para el desarrollo de proyectos en el
Parque Natural de Bardenas Reales en base a la Estrategia de Turismo Sostenible del Parque
Natural de Bardenas Reales y cuya renovacion del convenio ha centrado sus objetivos en 5
grandes areas:

19.-Andlisis de convocatorias regionales, nacionales y europeas en relaciéon con los fondos
europeos NextGenerationEU u otros similares, de cara a la redacciéon y presentacién de
propuestas de proyectos para la Comunidad de Bardenas Reales de Navarra.

2 -Apoyo para el desarrollo de las actuaciones de sefializacion de itinerarios y pistas autorizadas
y asesoramiento en la adecuacidn y ejecucion de las zonas de aparcamiento vinculadas a la
actividad turistica.

392, Asesoramiento e implementacién de actuaciones para el desarrollo de los centros de
acogida, informacién e interpretacion de Fustifiana y Carcastillo (incluidos en la convocatoria del
Plan Territorial de Sostenibilidad Turistica de la Ribera Navarra) asi como valoraciéon y
asesoramiento en la ejecucion de actuaciones en el centro Aguilares, y en la zona de El Ferial.

42, Puesta en marcha de acciones para la creacion de la marca o club de Producto (club de
producto reservas de la Biosfera).

59 -Asistencia para laimplementacién del sistema de acreditacién de empresas y formacion para
los guias de naturaleza y personal de los centros de Dinamizacién Turistica del Parque Natural
de Bardenas Reales.

Se han seguido manteniendo reuniones periddicas con la Junta de la Comunidad de Bardenas
para avanzar en los proyectos priorizados en el convenio, siendo una de las dreas de mayor
accion las convocatorias en relacién con los fondos europeos.

Consorcio EDER ha participado activamente en la deteccidn de proyectos territoriales en base a
los principios de sostenibilidad, crecimiento inteligente y cohesidn territorial en el marco del
“Plan de Recuperacidn, Transformacion y Resiliencia” -Fondos Next Generation EU-.

Al valorar la incorporacién de este proyecto a la Convocatoria extraordinaria PSTD prevista para
septiembre, y considerando el enfoque de la Estrategia de Navarra en la Estrategia de
Sostenibilidad en Destino, se decidié adaptar focalizar las actuaciones en el siguiente proyecto
“Centros de Dinamizacion Turistica Zero Emisiones Bardenas Reales”.

Es por ello por lo que se ha avanzado en el desarrollo de actuaciones de los dos centros de
informacidn, acogida y dinamizacién turistica, educativa y cultural y se han determinado las 2
ubicaciones mas ventajosas, Fustifiana y Carcastillo, para los que se han redactado los convenios
correspondientes para que se puedan ir comenzando con los tramites de autorizacion y
ejecucion.
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Otra de las actuaciones realizadas junto a Bardenas Reales ha sido en materia de digitalizacion
y sefializacién ha sido el asesoramiento y colaboracidén en la instalacién de un Tétem informativo
24h en el Centro de Informacién de Aguilares, asi como un innovador tétem selfie que se ha
ubicado en Catilldetierra.

El tétem informativo de Aguilares ofrece acceso a toda la informacidn relativa a Bardenas reales
y al destino Ribera de Navarra en 3 idiomas, mientras que el totem “selfie experience” permite
disponer del mejor encuadre para un autorretrato en el icono mas fotografiado de Bardenas:
Castildetierra, asi como acceder a una web app con mas informacion relativa al paisaje y la
historia de Bardenas.

P10 00ty

TOURT g

En ambos casos, son herramienta de promocién del destino que permiten ademas obtener
informacién sobre el nUmero de usuarios y su procedencia.
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7.- RUTA DEL VINO D.O. NAVARRA

Consorcio EDER gestiona y coordina los Planes de Actuacién del Club de Producto Ruta del Vino
de Navarra en el ambito territorial de la Ribera de Navarra y participa en la gestion, desarrollo y
coordinacion de las actuaciones de la Ruta del Vino de Navarra con las entidades pertenecientes
a la misma (Consejo Regulador, Consorcio Zona Media y Consorcio Turistico Tierra Estella).

El Plan de Actuaciones del club de producto Ruta del Vino de Navarra, que se ha llevado a cabo
durante el 2022, se ha insistido sobre todo en la promocién del destino, y en visibilizar a nuestras
empresas que forman parte de la Ruta, a través de los medios digitales disponibles, mas
concretamente a través de las Redes Sociales y la pagina web.

Se ha continuado ampliando este producto turistico basado en la cultura del vino de Navarra
ordenando los recursos del destino y animando a la cooperacién del sector turistico y enoldgico
en la creacién de oferta y experiencias enoturisticas. A lo largo del afio se han realizado las
siguientes actuaciones: accién de autodiagndstico del destino en la realizacién de los informes
de seguimiento, asesoramiento y mentorizacidn a las empresas para la creacion de experiencias
enoturisticas que componen la ruta, accién de imagen de la ruta del vino y seguimiento de la
correcta aplicacion por parte de los establecimientos, ademads de seguir con el posicionamiento
de la imagen de la Ruta del Vino en redes y actuaciones en las redes sociales.

Los dias 28 y 29 de noviembre se llevd a cabo la auditoria de renovacién de la Ruta del Vino de
Navarra como Ruta del Vino de Espaiia. Se ha trabajado en la elaboracidn de la documentacién
requerida para la solicitud de renovacién de la certificacidn. Se realizé una evaluacion exhaustiva
de los 30 establecimientos seleccionados para ser auditados, asi como a los apartados del ente
gestor, la elaboracion del calendario de la auditoria y el acompafiamiento del equipo auditor.

A continuacion, se detallan las empresas del ambito territorial de Consorcio EDER, integrantes
de la Ruta:

EMPRESAS LOCALIDAD
BODEGA PAGO DE CIRSUS ABLITAS
BODEGA MALON DE ECHAIDE CASCANTE
BODEGA MARQUES DE MONTECIERZO CASTEJON
BODEGA GRAN FEUDO CINTRUENIGO
HOTEL Y RESTAURANTE PAGO DE CIRSUS ABLITAS
APTOS. Y TIENDA DEZERTO BARDENAS ARGUEDAS
PENSION Y RESTAURANTE EL LECHUGUERO CASCANTE
APTOS.TURISTICOS. TUDELA TUDELA
RESTAURANTE TREINTAITRES TUDELA
VINOTECA 18 GRADOS TUDELA
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Desde Consorcio EDER Durante esta anualidad se han realizado diferentes eventos turisticos en

el que se han realizado actividades concretas en la que se ha puesto en valor la marca de la Ruta

del Vino de Navarra. Por ejemplo, el Dia del Cardo de Peralta, la Feria de la Verdura y la

Gastronomia, Dia del Tomate Rosa de Cortes o el Dia del Cucdn de Peralta.

———

dieciocho’

También a lo largo de este afio 2022 se ha continuado el trabajo en las diferentes Redes Sociales

de la Ruta del Vino, tanto en Facebook como Instagram. Se han realizado posts de manera

continuada en los perfiles de la ruta dando a conocer y visibilizar sobre todo las experiencias

enoturisticas y actividades que realizan los establecimientos pertenecientes a la ruta. Desde

Consorcio EDER estos son algunos de los posts que se han realizado:

o s §

& %ot del Vino de Navarra
°

VIERNES
15 DE JULIO
20:00 horas

TOUR
TUDELA

de 18 grados. Catas de vino

. CATA DE VINO £ 3a00n
al atardecer _ -
Sand deschn Fava v loa

C O 8 moooioo ‘ x OO0 % :

Post 11 de julio 2022 “Tour por Tudela y cata de vino al atardecer. 18 Grados”
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8.- COLABORACION CON OTRAS ENTIDADES
SEGITTUR. Turismo Circular

Durante este afio 2022 la empresa SEGITTUR ha estado trabajando en impulsar Ia
transformacién hacia la circularidad de los sectores turisticos nacionales, tanto desde la
perspectiva de DESTINO, como de la perspectiva de la empresa privada. En el mes de mayo,
fueron publicados unos Manuales como resultado de esta primera fase.

Actualmente, SEGITTUR esta actualizando y mejorando esos manuales, a través de su puesta a
punto en cuatro destinos turisticos a nivel nacional. Uno de esos destinos seleccionados fue la
Ribera de Navarra (Consorcio EDER) junto con Malaga, Mallorca y Gijén. En el marco de esta
apuesta, cada uno de los destinos recibimos la visita a nuestro territorio, de un equipo de
profesionales de SEGITTUR, los cuales realizaron una serie de entrevistas y reuniones grupales
con actores representativos del destino turistico los dias 28, 29 y 30 de noviembre.

El objetivo de estos encuentros con los diferentes actores es de cara a la elaboracién de un
Diagndstico de Circularidad del Destino Ribera Navarra, para luego disefiar un pequeiio Plan de
Accidén para impulsar la Economia Circular en el Turismo.

Red Explora

Se ha seguido participando den las diferentes sesiones y reuniones organizadas por la Red
Explora. En la Asamblea General realizada en febrero se han tratado temas como la convocatoria
de Subvenciones, la actualizacidn del reglamento Interno, diferentes herramientas de gestiony
control de aforo en espacios naturales, la formacién, la hoja de ruta anual, asi como la

ratificacién de nuevos socios.
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Se ha participado también en las sesiones informativas sobre la convocatoria de las
subvenciones, asi como en la promocién y difusién campafia de comunicacién que pretende
poner el foco en la cuestion de la masificacion y todos los problemas que, asociados a ella, se
generan en determinados entornos que la sufren. la campafia, que se difundira en el mes de
junio, constarad de 8 videos y diferentes carteles, que intentaran fomentar entre el publico
visitante de los espacios naturales un uso responsable y adecuado de los mismos.

Otro de las importantes actuaciones ha sido la actualizacién de la web de Red Explora con los
datos y fotografias de los espacios de la Ribera que forman parte de la RED.

https://redexploranavarra.es/ribera-alta-ribera/

€ > C @ redexploranavar.es/asociado/punto-de-observacion-de-aves-50to-de-323gra, & % T w0

RED EXPLORA NAVARRA
" NAFARROA EZAGUTU SAREA

RED EXPLORA NAVARRA v ACCIONES SOSTENIBLES ~  RESERVAS ~ NOTICIAS ~ EVENTOS  IDIOMAS

Punto de
“ohservacion
de aves Soto
de Azagra

Seccion de Productos Turisticos y Sostenibilidad. Navarra en Bici

El Plan de Accidn de cicloturismo 20-22, elaborado por el Servicio de Planificacién e Innovacién
Turistica, contempla el eje de gobernanza como un pilar fundamental proponiendo la creacién
del Grupo Técnico Turistico de Navarra en Bici (GTTNB).

Consorcio EDER ha sido seleccionado para formar parte del Grupo Técnico de Trabajo y ha
podido participar diferentes jornadas sobre el Plan de Cicloturismo Navarra en bici y asi
valorarlas acciones propuestas para el periodo 2022.
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ESTRATEGIA COMARCAL

1.- PROYECTOS PRIORIZADOS PARA EL ANO 2022

PROYECTO
10. Implementacion del Plan de Turismo Comarcal
de la Ribera de Navarra
11. Desarrollo e implementacion del Plan de
Turismo del Parque Natural de Bardenas Reales
15. Proyecto para la realizacion de certamenes
especializados

16. HUB Audiovisual Ribera Navarra

17. Espacios para el fomento de la produccion y
postproduccion audiovisual
el fomento de Ia

19. Programa para

competitividad, la innovacion y la
internacionalizacion empresarial en la Ribera
Navarra

20. Fortalecimiento del servicio de impulso al
emprendimiento

22. Programas de incubacion/aceleradora de
proyectos empresariales vinculados a los sectores
estratégicos ECESI

24. Implantacién de la Estrategia de formacidn de
la Ribera Navarra, adaptando la formacion a las
necesidades del territorio

26. Plan Comarcal de prevencion de adicciones
32. Hoja de ruta para el desarrollo de la cohesion
territorial y la innovacion rural

34. Observatorio de Desarrollo Inteligente y
Sostenible de la Comarca

36. Plan de activacion y puesta en valor de
atractivos comarcales profesionales para Ila
promocion empresarial y profesional

40. Ribera de
Inteligente

Navarra-Destino  Turistico
43. Hoja de ruta de economia circular para EELL y
empresas

GOBERNANZA
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Reto 10

Reto 10

Reto 14

Reto 14

Reto 15

Reto 18
Reto 19

Reto 17

Reto 17

Reto 21

Reto 21

Reto 23

Reto 27

Reto 28

Reto 10

Reto 29

SECTOR/FACTOR

Turismo Inteligente

Turismo Inteligente

Industrias  Creativas vy

Audiovisuales

Industrias  Creativas vy

Audiovisuales

Industrias  Creativas vy

Audiovisuales

Desarrollo empresarial

Desarrollo empresarial

Desarrollo empresarial

Educacion y formacién

Educacién y formacién

Cohesioén Territorial

Administracion publica

Administracion publica

Digitalizacion

Administracion publica



2.- ACTUACIONES IMPLEMENTADAS DEL PLAN DE ACTIVACION

A continuacion, se detallan las actuaciones desarrolladas a lo largo del afio 2022 para la
implementaciéon de los proyectos estratégicos de la Estrategia Comarcal que han contado con
mayor nivel de desarrollo, ordenadas en base a cada proyecto estratégico.

2.1.- PROYECTO PARA LA REALIZACION DE CERTAMENES ESPECIALIZADOS

Durante este afo se ha continuado con el desarrollo de actuaciones vinculadas a la ejecucién
del proyecto n215 de la ECESI RN, con la realizacion de la 52 edicién del certamen especializado

vinculado a la industria cinematografica “LO QUE VIENE”, actuacién que responde a las

iniciativas planteadas para dar respuesta al Reto n214 de la ECESI RN centrado en “impulsar el
desarrollo del sector creativo y audiovisual”.

Esta actuacién da continuidad a la labor comenzada por Consorcio EDER en el afio 2018,
momento en el que se disefid y ejecuté la primera edicidon del Certamen cinematografico “Lo
que viene” desarrollado en colaboracién con la AICE (Asociacion de Informadores
Cinematograficos de Espaina), que con esta nueva edicidn consolida su posicionamiento en el
panorama cinematografico nacional, constituyendo una cita relevante en la agenda del
audiovisual espafiol.

El Certamen de dmbito nacional esta especializado en temas cinematograficos reuniendo a la
industria audiovisual, la prensa cinematografica y el publico, presentando las novedades
cinematograficas del afio todavia sin estrenar. El certamen es inédito y Unico a nivel nacional.

Este Certamen tiene como objetivos:

- Contribuir ala consolidacion y mejora de la oferta vinculada a Certdmenes del sector
creativo y cultural en la Ribera Navarra.

- Potenciar y apoyar a nuevos creadores.

- Mejorar la especializacidn territorial en la industria cinematografica y su
posicionamiento a nivel nacional.

- ldentificar un producto cultural ofertado a entornos regionales e internacionales.

- Ganar difusidn hacia el exterior y contribuir a la creacién de una marca territorial.

Actuaciones desarrolladas:

1.- Coordinacion general del Proyecto

Consorcio EDER lleva a cabo la coordinacion de los diferentes agentes (publicos y privados)
involucrados en la puesta en marcha y desarrollo del proyecto estratégico, asi como el
seguimiento de su correcta implementacion.
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2.- Diseiio y Gestion del certamen cinematografico “Lo que viene” (LQV) edicién 2022

Tareas desempefiadas:

Elaboracién de la programacion del certamen.

Ejecucidn del programa definido para el evento.

YV V VYV VY

Balance final. Informe y conclusiones.

3.- Programa del certamen

Gestion con productoras y distribuidoras para la adquisicién de contenidos.
Gestion o captacidn de la industria audiovisual (periodistas, escuelas de cine, etc.).
Disefio de un calendario de trabajo y su progresiva implantacion.

En esta edicién ademas de las actividades realizadas en Tudela, Corella y Bardenas Reales se han

realizado actividades en el municipio de Cascante.

DIiA 1 — MIERCOLES 1 DE JUNIO

10:00 (PHOTOCALL INAUGURAL)
Plaza de los Fueros. Tudela

10:30 (INAUGURACION)
Hotel Tudela Bardenas. Salén Bardenas. Sélo acreditados
Acceso online. En abierto

11:00 (MESA REDONDA)

Internacionalizacion del audiovisual: el caso navarro
Hotel Tudela Bardenas. Salén Bardenas. Sélo acreditados
Acceso online. En abierto

12:00 (PRESENTACION)

Movistar Plus+

Hotel Tudela Bardenas. Salén Los Fueros. Sélo acreditados
Acceso online. Sélo acreditados

13:00 (PRESENTACION)
‘Los renglones torcidos de Dios’
Cine Moncayo. Sélo acreditados

13:30 (PASE DE PRENSA)
‘Libélulas’

Cine Moncayo
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16:30 (PRESENTACION)
La Charito Films: ‘Ultimas voluntades’ y ‘Asombrosa Elisa’

Hotel Tudela Bardenas. Salén Bardenas. Sélo acreditados
Acceso online. Sdlo acreditados

17:00 (PRESENTACION)

‘Momias’

Hotel Tudela Bardenas. Saldn Los Fueros. Sélo acreditados
Acceso online. Sélo acreditados

17:30 (MESA REDONDA)

Perspectiva de género en la informacién audiovisual
Hotel Tudela Bardenas. Salén Bardenas. Sélo acreditados
Acceso online. En abierto

18:15 (PHOTOCALL)
Plaza de los Fueros. Tudela
Participantes: Oscar Casas, Olivia Baglivi, Pol Hermoso, Angeles Gonzélez-Sinde y otros

18:30 (ENCUENTRO DAMA)

Angeles Gonzélez Sinde

Hotel Tudela Bardenas. Salén Los Fueros. Sélo acreditados
Acceso online. Sélo acreditados

20:00 (ENCUENTRO DAMA)

Oriol Paulo

Hotel Tudela Bardenas. Salén Los Fueros. Sélo acreditados
Acceso online. Sélo acreditados

21:30 (PREMIERE)

‘Libélulas’

Cine al aire libre. Jardines de la Comunidad de Bardenas Reales. Tudela

Acceso libre hasta completar aforo. Apertura de puertas a las 20:30

Con la presencia de: Luc Knowles (director), Olivia Baglivi, Pol Hermoso y Gonzalo Herrero
(intérpretes)

DIiA 2 — 2 DE JUNIO

09:30 (PASE DE PRENSA Y PRESENTACI(')N)
‘Como mandarlo todo a la mierda’
Cine Moncayo. Sélo acreditados
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10:45 (PRESENTACION)
‘iGarciaV
Cine Moncayo. Sélo acreditados

12:00 (MESA REDONDA)

Muerte al showrunner

Hotel Tudela Bardenas. Salén Bardenas. Sélo acreditados
Acceso online. En abierto

13:00 (PHOTOCALL)
Plaza de los Fueros. Tudela
Participantes: Jaime Olias, David Verdaguer, Matias Janick y otros

13:00 (PRESENTACION)

‘Reyes contra Santa’

Hotel Tudela Bardenas. Salén Los Fueros. Sélo acreditados
Acceso online. Sélo acreditados

13:30 (PRESENTACION)

Proyectos de cine navarros

Hotel Tudela Bardenas. Salén Bardenas. Sélo acreditados
Acceso online. Sélo acreditados

14:00 (RUEDA DE PRENSA)

‘Libélulas’

Hotel Tudela Bardenas. Salén Bardenas. Sélo acreditados
Acceso online. En abierto

15:30 (PASE DE PRENSA)
‘Francesca y el amor’
Cine Moncayo. Sélo acreditados

17:00 (MESA REDONDA)

El trabajo de los actores y actrices naturales en el cine espafiol actual
Hotel Tudela Bardenas. Salén Bardenas. Sélo acreditados

Acceso online. En abierto

18:00 (ENCUENTRO DAMA)

Dario Madrona

Hotel Tudela Bardenas. Salén Los Fueros. Sélo acreditados
Acceso online. Sélo acreditados
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19:45 (PHOTOCALL)

Premiere de ‘Tenéis que venir a verla’

Parque del Romero. Cascante

Con la presencia de: Jonas Trueba y Vito Sanz (actor)

20:00 (PREMIERE)

‘Tenéis que venir a verla’

Centro Cultural Avenida. Cascante. Acceso libre hasta completar aforo
Con la presencia de: Jonas Trueba (director) y Vito Sanz (actor)

21:30 (PREMIERE)

‘Cémo mandarlo todo a la mierda’

Cine al aire libre. Jardines de la Comunidad de Bardenas Reales. Tudela

Acceso libre hasta completar aforo. Apertura de puertas a las 20:30

Con la presencia de: Jaime Olias y Pablo Sanhermelando (creadores), Naira Lled y Malva Vela

DIiA 3 - 3 DE JUNIO

09:00 (PASE DE PRENSA)
‘Mama no enRedes’
Cine Moncayo. Sdlo acreditados

10:45 (PASE DE PRENSA)
‘Tenéis que venir a verla’
Cine Moncayo. Sélo acreditados

12:00 (PRESENTACION)
‘Cerdita’
Cine Moncayo. Sélo acreditados

12:45 (MESA REDONDA)

El futuro incierto de las filmotecas en Espafia

Hotel Tudela Bardenas. Salén Bardenas. Sélo acreditados
Acceso online. En abierto

13:15 (PHOTOCALL)
Plaza de los Fueros. Tudela
Participantes: Malena Alterio, Antonio Pagudo, Eva Hugarte y Patricia Lopez Arnaiz, entre otros

13:30 (RUEDA DE PRENSA)

‘Tenéis que venir a verla’

Hotel Tudela Bardenas. Salén Bardenas. Sélo acreditados
Acceso online. En abierto
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16:30 (RUEDA DE PRENSA)

‘Mama no enRedes’

Hotel Tudela Bardenas. Salén Bardenas. Sélo acreditados
Acceso online. En abierto

17:00 (PRESENTACION)

‘No mires a los ojos’

Hotel Tudela Bardenas. Salén Los Fueros. Sélo acreditados
Acceso online. Sélo acreditados

17:30 (RUEDA DE PRENSA)

‘Francesca y el amor’

Hotel Tudela Bardenas. Salén Bardenas. Sélo acreditados
Acceso online. En abierto

18:00 (ENCUENTRO DAMA)

Diego Soto

Hotel Tudela Bardenas. Salén Los Fueros. Sélo acreditados
Acceso online. Sélo acreditados

19:00 (RUEDA DE PRENSA)

‘Intimidad’

Hotel Tudela Bardenas. Salén Bardenas. Sélo acreditados
Acceso online. En abierto

19:30 (ENCUENTRO DAMA)

Carlota Pereda

Hotel Tudela Bardenas. Sélo acreditados
Acceso online. Sélo acreditados

19:30 (PHOTOCALL)

Premiere de ‘Mama no enRedes’

Plaza de Espafia. Corella

Con la presencia de: Malena Alterio, Antonio Pagudo, Eva Hugarte, Juan Grandinetti y Sofia Oria

20:00 (PREMIERE)

‘Mama no enRedes’

Cine Maria Villar Diaz. Corella. Acceso libre hasta completar aforo.

Con la presencia de: Malena Alterio, Antonio Pagudo, Eva Hugarte, Juan Grandinetti y Sofia Oria

21:30 (PREMIERE)

‘Intimidad’

Cine al aire libre. Jardines de la Comunidad de Bardenas Reales. Tudela
Acceso libre hasta completar aforo. Apertura de puertas a las 20:30

Con la presencia de: Laura Sarmiento (creadora) y Patricia Lopez Arnaiz (actriz)
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4.- Difusion del Certamen Cinematografico LQV 2022

Con el fin de dar a conocer, visibilizar y posibilitar la participacion de los agentes interesados y
la ciudadania ribera en el Certamen.

Tareas desempefiadas:

- Disefio y actualizacion de la pagina web LQV22.
Enlace a la pagina web: https://loqueviene.es/

- Gestion de redes sociales.

- Desarrollo de publicidad del evento en medios de comunicacién: anuncios, banner y
difusién radiofdénica.

- Herramientas de difusién e imagen.

Rueda de prensa en Tudela, 18 de mayo 2022
5.- Imagenes del certamen

Photocall Plaza Nueva, 1 de junio de 2022
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6.- Indicadores de impacto y resultado

> LQV 22 en cifras

Datos segun tipo de participacion

Acreditaciones totales: 521

Prensa: total 83

e  Acreditados presenciales: 66
e  Acreditados/as online: 17
Organizacion: 14 (presenciales)
Encuentros DAMA
e  Presenciales: 63
e  Online: 2.325
Institucionales: 27 (presenciales)

Industria: 255
e  Presenciales: 123
. Online ponente: 4
. Online oyente: 128
Ponentes presenciales que presentaron proyecto: 78

Datos de audiencia

Visualizaciones online Asistencia presencial

Presentaciones 374 324
Pases de prensa 442 154
Mesas Redondas 566 157
Encuentros DAMA-Masterclass 2325 63
Premieres 355

TOTAL 3776 993

Datos audiencia audiovisual navarro

Visualizaciones Asistencia
online presencial
Inauguracion Lo Que Viene 2022 69 58
Mesa redonda: Internacionalizacion del 111 34
audiovisual, el caso navarro
Presentacion: Proyectos de cine navarros 73 35
TOTAL 253 127
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Presencia en redes
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Informe Clipping

Como consecuencia de todos los medios acreditados y de la relevancia de los contenidos de esta
edicion se ha logrado que este afio la repercusién del certamen ascienda a mas de millén y medio
de euros (el valor monetario del clipping generado por esta edicidn ha ascendido a 1.510.000€),
reflejando el mayor valor afiadido respecto a ediciones anteriores, en base a los datos
recopilados por Kantar Media, una de las principales auditoras especializadas.

o Repercusion Lo que Viene
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Repercusion Tudela

Lo Que Viene

Custom Search v
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| "
@ COPE

Navarra TV

[2) Guardr filtros

Informe socioeconémico

Impacto econédmico directo e inducido 2022

La principal variacion econdmica en este modelo viene dada por la incorporacion del
proyecto LQV’22 al ambito econdmico del territorio, el presupuesto en esta edicion
ascendid a 97.320,22€, con los siguientes impactos:

Resto de
Comarca Navarra .
Espana
Efecto
econdémico (49,21%) - (50,64%) 97.320,22¢€
directo
Efecto Efecto
econdémico 132.027€ multiplicador:
inducido 1,49€
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2.2.- HUB AUDIOVISUAL RIBERA NAVARRA

A lo largo del afio 2022 se inici6 el proyecto estratégico “HUB Audiovisual y digital en la Ribera

Navarra”, con la realizacién de un primer analisis de situacidn y oportunidades para la puesta en
marcha de un espacio profesional para la potenciacién del sector audiovisual y digital en el
territorio.

La actualizacién de la Estrategia Comarcal puso de relieve una vez mas el potencial del sector de
las industrias creativas y audiovisuales y su valor afadido al desarrollo del ecosistema
econdémico comarcal, destacandolo como un claro dmbito de oportunidad, al que se considera
necesario dotar de espacios de especializacidn que permitan reforzar e impulsar su actividad.

Asi pues, la definicidn y puesta en funcionamiento de un HUB Audiovisual y digital en la Ribera
Navarra se presenta como una infraestructura que permita albergar tanto la tecnologia como
conocimiento del sector audiovisual, creativo y digital, agrupando varias actividades como las
vinculadas a las nuevas tecnologias digitales, comunicacidn, produccidon vy servicios
empresariales especializados.

Objetivos

- Establecer el marco de oportunidad para el desarrollo de un espacio de
especializacion vertical en el sector audiovisual y digital.

- Potenciar el desarrollo de una cadena de valor respecto al sector audiovisual y digital
en el territorio.

- Visibilizar e impulsar el emprendimiento y desarrollo empresarial de profesionales
y microempresas vinculadas a este sector.

- Apostar por la innovacion digital.

Actuaciones desarrolladas

1.- Coordinacion y seguimiento de la evolucién del proyecto

Mediante el desarrollo de las siguientes reuniones de trabajo:

o Reunidn de coordinacidn (online), 22 de septiembre del 2022.
o Reunidn de coordinacion (online), 18 de octubre del 2022.
o Reunidn de coordinacidn (online), 09 de noviembre del 2022.

2.- Anadlisis de los elementos y agentes clave para la definicion de un espacio para la
potenciacidn del sector audiovisual y digital en la Ribera Navarra

e Elementos clave

Como punto de partida se ha procedido a realizar una caracterizacion y analisis de elementos
clave para la definicion de un espacio de estas caracteristicas en un ambito de cardcter rural
como la Ribera Navarra.
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En este sentido la reflexién inicial ha pivotado respecto al marco de oportunidad que plantea el
impulso y desarrollo del sector de las industrias audiovisuales y digitales en un contexto
globalizado como el actual, identificando potenciales de la comarca y en relacidn con su entorno,
destacando como relevante la oportunidad que supone la produccion de caracter virtual no solo
para el sector audiovisual sino también para otros sectores de actividad de la ECESI RN.

e Mapeo de agentes

Tras esta reflexiéon se ha llevado a cabo la elaboracion de un mapeo de agentes con la
actualizacidn de la informacion existentes respecto a las empresas, entidades y emprendedores
vinculados al sector audiovisual y digital en la Ribera Navarra. Este mapeo ha permitido
identificar y conocer el ecosistema actual viendo sus potencialidades y puntos de mejora. El
mapeo contempla agentes del ambito publico y privado y de diferentes areas de accion
vinculadas en su conjunto con el area de actividad audiovisual y digital en concreto de las
siguientes tipologias:

Empresas digitales: 29

Empresas audiovisuales: 12

Asociaciones empresariales: 5

Entidades: 6

Centros de formacion: 5

o O O O

Esta informacién se completd con las plazas ofertadas en centros formativos de la Ribera
respecto a formaciones regladas vinculadas al sector de las industrias audiovisuales y digitales.

Ofertadas
Artes 66
EASDi Corella 66
Centros/Grados Ofertadas

CIP Tudela ETI

1-GM Instalaciones de telecomunicaciones (Cualif) 20
1-GM Instalaciones eléctricas y automaticas (Cualif) 20
1-GM Sistemas microinformaticos y redes (Cualif) 20
IES Peralta Ribera del Arga BHI

1-GM Sistemas microinformaticos y redes (Cualif) 20
EASDiI Corella

1-GM Asistencia al producto grafico impreso (Cueli) 20
1-GM Asistencia al producto grafico interactivo (Cualif) 20
CIP Tudela ETI

1-GS Administracién de sistemas informaticos en red (Cualif) 20
1-GS Automatizacidn y robdtica industrial (Cualif) 20
1-GS Programacion de la produccidn en fabricacién mecanica (Cualif) 20
1-GS Sistemas de telecomunicaciones e informaticos (Cualif) 20
IES Peralta Ribera del Arga BHI

1-GS Mecatrdnica industrial (Cualif) 20
EASDiI Corella

1-GS Animacién (Cualif) 20
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Esta herramienta de trabajo permite una aproximacion al escenario de agentes y recursos que
pueden concurrir o tener incidencia en la definicion, planificacion y puesta en marcha del
espacio del HUB.

e Prospeccién y toma de contacto con embajadores de diferentes areas de actividad
Con el fin de dar a conocer la puesta en marcha del proyecto y generar sinergias con diferentes
agentes tanto territoriales como sectoriales se ha llevado a cabo el siguiente trabajo de

prospeccién:

- Informacién a agentes de interés para el desarrollo del sector (NAPAR; CLAVNA; Centros
formativos; seleccién de empresas de la comarca).

- Sesidn de participacién con agentes del sector audiovisual y digital:

o Reunidn online, 06 de octubre del 2022.

o Orden dia:
- Bienvenida y marco de la sesién de trabajo.
- Presentacién del estudio para el desarrollo de un HUB Audiovisual y digital
- Debate y aportaciones.

o N2 personas participantes: 12 personas.

3.- Analisis de perfiles profesionales para el desarrollo del proyecto, deteccién de necesidades
y generacion de sinergias.

Desarrollo de una labor de identificacion y caracterizacién de perfiles profesionales de interés
para el desarrollo del proyecto necesarios principalmente para dar respuesta a las caracteristicas
y necesidades especificas de digitalizacién y produccion virtual. Hay que tener en cuenta que,
como sector emergente, existe una gran demanda de profesionales cualificados, con las
habilidades y la preparacién técnica necesarias para idear, disefiar, desarrollar, producir y
retransmitir los contenidos digitales. Cuadro resumen:

Produccién

Preproduccion

Miliples vias de
acceso

Productor/a

Arte, disefio,
creatividad
madios digitales

Artista

B concepual previsualizacion [l o

Rodaje v Arte Digital Técnico

Director/a
técnico de
criaturas

Directorfa
tecnico de
oG,

Supervisor

VEX cnico del flujg

| 1 Directorfa
‘ de trabajo
Ciencizs
computacin.
metematicas,
fisica

Adte, creatividad
medios digitales,
ciencias
computacion

Desarrollador/a
software

Asistente
direccion
técnica

{eécnico de
efectos
visuales

captura de

Técnico de | |
datos

‘ Director/a

Composicion

Artista de Artista de

rotoscopia

Supervisor/a de|

! Arte, fotografia,
composicion RS B

craatividad
medios digitales

[Compositer/a

Arte, animacion, preparacion
creatividad

medios digitales

Fuente: Polo Digital de Mdlaga
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Estos profesionales requieren de formacidn continua y especializada en base a la rapida
evolucién del sector de actividad, tal y como también se manifestd en la sesidn de participacién
realizada con agentes del sector y el territorio. Igualmente se pone el acento en la necesidad de
colaboracién entre agentes y empresas para poder abordar proyectos de mayor envergadura y
fortalecer el desarrollo empresarial en la Ribera Navarra.

4.- Disefo del espacio de referencia para el desarrollo del HUB Audiovisual en la Ribera
Navarra

En este apartado se han llevado a cabo dos acciones concretas, una definicidon del espacio en
base a las necesidades inicial para su posible puesta en marcha, delimitando infraestructuras y
estableciendo determinados servicios a desarrollar. Asimismo, se ha llevado a cabo una
propuesta de modelo de gestion para el inicio y puesta en marcha del HUB.

El disefio del espacio de referencia se ha establecido por etapas con el fin de facilitar en base a

fases su viabilidad e implementacién. Esquema general de funcionamiento:

ESQUEMA GENERAL FUNCIONAMIENTO HUB AUDIOVISUAL Y DIGITAL RIBERA DE NAVARRA
|:> INCUBACION ACELERACION SERVICIOS AVANZADOS

FORMACION

MENTORING VERTICALIZADO

ACCESO AL MERCADO

TALLERES, SEMINARIOS, JORNADAS, EVENTOS

OFICINA TECNICA

Seleccion y captacién empresas // Desarrollo y ejecucitn de actividades // Goordinacién y Supervision /f Publicidad del programa

PRODUCCION VIRTUAL // REALIDAD EXTENDIDA
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2.3.- ESPACIOS PARA EL FOMENTO DE LA PRODUCCION Y POSTPRODUCCION
AUDIOVISUAL

La diversidad del territorio junto a su riqueza natural, paisajistica y urbana hace de la Ribera
Navarra un gran escenario para el desarrollo de la actividad de produccién audiovisual, que cada
vez atrae mayor nimero de proyectos e iniciativas tanto cinematograficas, como de publicidad.
Los recursos del territorio se convierten en un claro dmbito de oportunidad, favoreciendo el
desarrollo de producciones a nivel regional, nacional e internacional.

El proyecto estratégico busca reflexionar e impulsar nuevos espacios, dotaciones e
infraestructuras para dar mds posibilidades de desarrollo al sector audiovisual en el territorio.
Esta linea de trabajo, la puesta en valor de localizaciones en la Ribera Navarra es una actividad
econdmica a la que se considera necesario dotar de mayor especializacidn, visibilidad y
prospeccién, tema por el que se ha priorizado esta actuacion dentro del proyecto estratégico.

Obijetivos de la actuacion

- ldentificar y caracterizar recursos del territorio para el desarrollo de la produccién.
audiovisual (localizaciones).

- Favorecer el desarrollo de la industria audiovisual en el territorio.

- Darvisibilidad a la Ribera Navarra como espacio de rodajes.

- Fomentar la competitividad del territorio.

Actuaciones desarrolladas:

1.- Caracterizacion de espacios-localizaciones susceptibles del desarrollo de actividad
audiovisual en la ribera navarra

e Coordinacion y seguimiento de la evolucion del proyecto.
o Reunidn de coordinacion, 01 de septiembre del 2022.
o Reunién de coordinacidn, 11 de octubre del 2022.
o Reunidn de coordinacién, 23 de noviembre del 2022.
e Definicidn segun tipologia de recursos existentes en la Ribera Navarra
De forma inicial se procedid a la definicidn de tipologias en las que identificar y caracterizar los

recursos susceptivos de actividad audiovisual. Para ellos se hizo una revisién de fuentes
especializadas y se mantuvo contacto con la Navarra Film Commission como agente regional

especializado en la materia.
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El resultado del trabajo realizado permitio fijar las siguientes tipologias:
- Recursos naturales:

Contemplando: Bardenas Reales; El Bocal; Rios; Sotos del rio; Caminos rurales; Campo;
Huertos, Monte, etc.

- Recursos urbanos:
Contemplando: Entramado urbano de los pueblos riberos (plaza, calles), vivienda (casas,
pisos, etc.); Monumentos (iglesias, catedral, monasterio), arte urbano, etc.

- Sectores de actividad:
Contemplando: Poligonos industriales; Empresas/naves industriales; Parques edlicos;

Parque solares; Planta de residuos; Supermercados; tiendas, etc.
- Servicios:
Contemplando: Educacién (UPNA Campus Tudela; institutos, centros educacion infantil y

primaria; Sanidad (Hospital Reina Sofia); Ocio (bares, pefias...) etc.

e Prospeccidn en territorio de recursos existentes en la Comarca en base a la tipologia
establecida

En base a las tipologias establecidas se realizd una primera prospeccion de recursos con la
identificacion de 75 posibles localizaciones, distribuidas de forma desigual entre las diferentes

PROSPECCION (N2 RECURSOS SEGUN
TIPOLOGIA)

tipologias establecidas:

Recursos naturales 26
Recursos urbanos 25
Sectores de actividad 18
Servicios 6
TOTAL 75

e Disefio y elaboracién de una ficha de caracterizacion completa para los espacios

Mediante esta accidn se llevé a cabo el disefio y elaboracién de una ficha de trabajo para la
caracterizacion de las 25 localizaciones seleccionadas, recabando informacion de interés de cara
a facilitar la promocién del espacio como localizacidn para desarrollos audiovisuales.
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e Seleccion de espacios, recopilacion de informacidn y caracterizacion de 25 espacios-

localizaciones

A continuacion, se detallan los 25 espacios para los que se ha elaborado una ficha de

caracterizacion:

Recursos Naturales

vk N e

Bardenas Reales

El Bocal

Parque Municipal de Cortes
Carretera Buiiuel (NA-5211)
Confluencia Arga y Aragon

Recursos Urbanos

Castillo de Cortes

Casa Armando Baigorri “Rustigenio”

Casa de los Sesma Corella-Casa de las Cadenas
Palacio Boadilla

. Pajar de Sebastian
. Casco histérico Tudela
. Casco histérico y vistas panoramicas Peralta

Actividad econdmica

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Hotel centro ciudad

Hacienda Queiles

Bodega Pago de Cirsus, hotel y restaurante
Ciudad Agroalimentaria Tudela (CAT)
Parque edlico/Instalaciones

Campos de cultivo

Monasterio Santa Maria la Real

Servicios

20.
21.
22.
23.
24.
25.

CIP ETI Tudela
UPNA-Campus Tudela
Senda Viva

Casa de Cultura Ribaforada
Hospital de Tudela
Residencia Fustifana
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Para el desarrollo de las fichas se procedid a tomar contacto tanto con agentes publicos como
privados para colaborar en su identificacidn, visita y elaboracidn de la ficha de caracterizacion,
solicitando la informacién y colaboracidon necesaria para el desarrollo de la actividad.

e Elaboracion de un dossier de espacios-localizaciones

A través de la informacién recabada para la identificacion y seleccion de espacios y con la
elaboracion de las fichas de caracterizacidn, se ha conseguido contar con suficiente informacion
para trasladar a productoras interesadas en la zona, asi como para dar a conocer el territorio
como espacio de produccién audiovisual. Con este fin de fortalecer esta labor se ha desarrollado
una pieza audiovisual, mas practica y operativa, con imagenes de las 25 localizaciones
seleccionadas.

GUIA DE

RIBERA DE NAVARRA

consorcio i.n,

ED E R Goblamo gé Natarroako Tln“

Y13 de Navarrs Gobemus 2854
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2.4.- PROGRAMA PARA EL FOMENTO DE LA COMPETITIVIDAD, LA INNOVACION Y LA
INTERNACIONALIZACION EMPRESARIAL EN LA RIBERA NAVARRA

Este proyecto estratégico pretende poner a disposicion del territorio de un programa de
actuaciones en el que participen los distintos agentes relacionados con el tejido empresarial de
la comarca para inducir un cambio en la cultura empresarial tradicional, fomentando Ia
competitividad, la innovacién y la internacionalizacién de las empresas ribera y
transversalmente, la sostenibilidad, digitalizacion y responsabilidad social corporativa.

Alo largo del afio 2022 se ha priorizado el desarrollo de actuaciones vinculadas a la potenciacién
de la innovacién en el territorio y las empresas, con el desarrollo de diferentes actuaciones.

1.- Organizacion y dinamizacién de la Mesa de Innovacién de la Ribera Navarra

Dando continuidad a la labor iniciada en el afio 2021 de la Mesa de Innovacidn. La mesa, de
cardcter intersectorial, se constituyd para favorecer el impulso de iniciativas colaborativas para
el desarrollo de proyectos I+D+i en la Ribera Navarra, mediante las sinergias y cooperacion de
diferentes actores, tanto publico como privados.

La colaboracion intersectorial e intrasectorial forma parte de los principios inspiradores de la
ECESI RN y esta destinada a la busqueda de complementariedades y de sinergias como resultado
de la misma. Dicha colaboracién se inscribe en el marco de cooperacion pretendido no solo para
las entidades privadas sino también entre éstas y las entidades publicas también en el desarrollo
de iniciativas de [+D+i.

Obijetivos
- Generacién de sinergias entre actores vinculados a la 1+D+i.
- Establecimiento de un espacio permanente de trabajo.
- Incorporacién del componente territorial en la [+D+i.
- Mejora de la competitividad empresarial.
Acciones

» Actualizacion del mapa de agentes

Realizacidn de una revisién y actualizacién de los agentes que componen la Mesa de Innovacion,
actualizando sus contactos.

> Sesion de participacion
Durante este afio se ha llevado a cabo una sesién de participacion:

v Sesién de trabajo: 26/04/2022 (presencial)
Lugar de celebracién: Consorcio EDER
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N¢ personas asistentes: 10

Orden del dia:

- Actuaciones desarrolladas hasta el momento desde Consorcio EDER.

- Presentacién de la Hoja de Ruta de la Innovacién y Ciencia en la Ribera Navarra para
el periodo 2022/2023.

- Presentacion de lineas y actuaciones en materia de innovacién por parte de los
miembros de la mesa en la Ribera de Navarra.

- Networking para el desarrollo de colaboraciones y actuaciones conjuntas.

Sesién de participacion de la Mesa innovacion, Tudela, 26/04/2022

2.- Elaboracién del Plan Estratégico para el desarrollo de la Innovacion y la Ciencia en la
Ribera Navarra

> Contexto territorial de innovacion

La ECESI RN contempla la Innovacién como un elemento fundamental para el desarrollo

empresarial y territorial, buscando priorizar la investigacion y la innovacion hacia el conjunto de

la cadena de valor de las prioridades tematicas definidas en la Estrategia y las necesidades
sociales de la comarca, para asi promover la generacién y aplicacidon del conocimiento de las
empresas riberas e impulsar la investigacion y la innovacidon en los dmbitos de base de la
economia y la sociedad ribera.

En concreto la Innovacién se enmarca en el factor de competitividad “Desarrollo Empresarial”,
estableciendo el siguiente reto para su consecucion.
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Reto n® 19: Priorizar la investigacion, el crecimiento empresarial y la internacionalizacion hacia
el conjunto de la cadena de valor de las prioridades temdticas de la ECESI RN y las necesidades
sociales de la Comarca: La limitada disponibilidad de recurso por parte de las empresas e
instituciones publicas obliga a priorizar la investigacidn, la innovacidn y la internacionalizacion
hacia los dmbitos temdticos priorizados de la ECESI RN, considerados en un sentido mds amplio,
en concreto el dmbito de toda su cadena de valor, y hacia los proyectos de inversion que se
consideran de urgente actuacion para satisfacer las necesidades de integracion y crecimiento de
la comarca en pos de un desarrollo econdmico y social de base estable, con un avance hacia la
creacion de empleo de calidad.

En cuanto a situacién de la Ribera en cuento al tejido industrial y al ambito de innovacién y
ciencia en particular, podemos indicar que el dinamismo industrial en la Comarca y en la
Comunidad Foral de Navarra se ha reducido. Asi, en 2018 en la Ribera de Navarra se ha
registrado un menor numero de solicitud de disefio industrial por cada 100 empresas
industriales que en el afio 2016 (- 52,77%). Una situacién similar se observa a nivel de
Comunidad Foral, cuyo dinamismo industrial se ha reducido en un 25,37% en el afio 2018 frente
al afo 2016.

En todo caso, se contabiliza en el afio 2019 una situacidn favorable en la solicitud de patentes.
Ribera de Navarra ha registrado 3,31 solicitudes de patentes por cada 100.000 habitantes (casi
doble que en el afio 2016). Al contrario, en la Comunidad de Navarra esta capacidad se ha
reducido, pasando de 7,49 solicitudes en el afio 2016 a 5,50 solicitudes en el afio 2019.
Finalmente, el gasto de I+D por cada mil habitantes de Ribera de Navarra en 2016 (ultimo dato
disponible) representa 49,68% del registrado en la Comunidad Foral de Navarra (318 euros por
cada 1.000 habitantes).

Atendiendo a los indicadores ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura, la Ribera Alta (9,1)
contabiliza valores por encima de la media de Navarra (7,7) en cuanto al empleo en fabricacion
de alta tecnologia. La Ribera Baja por el contrario contabiliza valores (5,6) por debajo de la media
de Comunidad Foral en cuanto al mismo indicador.

Con relacion a la cobertura de banda ancha, la Ribera Alta registra el valor de 98 y la Ribera Baja
el valor de 91, estando respectivamente por encima y por debajo de la media de la Comunidad
Foral de Navarra (94).

A lo largo del afio 2021, Consorcio EDER en colaboracién con diferentes agentes publicos y
privados ha llevado a cabo la puesta en marcha de iniciativas para el fomento de la Innovacién
en la Ribera Navarra, como la constitucidn de la Mesa de la Innovacion, generando un espacio

de reflexidn y trabajo conjunto a favor de la Innovacién a nivel territorial, y en definitiva creando
el 6rgano comarcal que pueda coordinar la promocidn y desarrollo de la innovacidn y la ciencia
en la Ribera.

En base a las dreas de trabajo detectadas en la Mesa de Innovacién desde Consorcio EDER se ha
definido un Plan Estratégico para el impulso de la INNOVACION y la CIENCIA, que permita contar
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con un plan de trabajo ordenado y continuado en el tiempo, con la puesta en marcha de
actuaciones y medidas para favorecer la Innovacién a nivel comarcal.

> Analisis DAFO

En base a las aportaciones realizadas en la Mesa de Innovacién y el diagndstico de situacion
elaborado para la actualizacién de la ECESI RN se ha podido elaborar un diagnéstico DAFO
(Debilidades, Amenazas, Fortalezas; Oportunidades), respecto a la situacidon que presenta la
Ribera Navarra en cuestiones de ciencia, tecnologia e innovacion.

DEBILIDADES

- Nivel educativo en estudios superiores por debajo de la media navarra.

- Escasa oferta formativa de grado superior vinculada a actividades de investigacion y
desarrollo.

- Dificultades para el mantenimiento y atraccion de talento a nivel territorial.

- Limitado desarrollo de la 1+D+i en comparacién con la media navarra.

- Escasa cultura de innovacién empresarial.

- Desigual respuesta de los sectores de actividad ante los nuevos retos de la I+D+i.

- Falta de recursos econdmicos y técnicos en PYMES para acometer acciones de innovacion.

- Limitada presencia de infraestructuras y programas que favorezcan el desarrollo de la I+D+i
a nivel territorial.

- Inexistencia de una operativa articulada para la recogida de datos, andlisis y valoracion de
necesidades e iniciativas vinculadas a la [+D+i en la Ribera Navarra.

- Falta de socializacion sobre la importancia de la |+D+i en agentes territoriales
(institucionales, econdmicos y sociales).

AMENAZAS

- Fuga de talento y dificultad para encontrar personal cualificado.

- Inadecuacidn de la oferta formativa para dar respuesta a las necesidades de innovacién e
investigacion de las empresas.

- Falta de iniciativa y recursos para implementar actuaciones vinculadas a la innovacion en el
territorio.

- Falta de conocimiento sobre entidades, lineas de trabajo y convocatorias de ayudas para el
desarrollo de iniciativas de 1+D+i en empresas.

- Escaso interés por la 1+D+i en empresas de menor tamafio.

- Elevado coste para la puesta en marcha de iniciativas innovadoras en el ambito empresarial.

- Pérdida de competitividad a nivel territorial y empresarial.

FORTALEZAS
- Dimension y tamafio poblacional de la Comarca comparado con la media navarra.

- Existencia de dotaciones formativas para la realizacién de estudios de tercer grado.
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Estructura productiva diversificada con sectores priorizados de referencia a nivel comarcal
y regional (agroalimentacion y energias renovables y construccion).

Existencia del Centro de referencia nacional en investigacidn agroalimentaria (CNTA).

Buen know-how agroindustrial.

Posibilidades de desarrollo de las cadenas de valor en los sectores estratégicos.
Incremento de la conciencia del tejido empresarial en cuanto a las nuevas tendencias de
sostenibilidad, circularidad y digitalizacion.

Mantenimiento del dinamismo emprendedor en la Comarca por encima de la media
navarra.

OPORTUNIDADES

>

Desarrollo de los marcos estratégicos y regulatorios a nivel europeo, nacional y regional para
el impulso de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Implementacion de las actuaciones definidas en el Plan Estratégico de innovacion y Ciencia
de la Ribera Navarra.

Existencia de programas y ayudas para la puesta en marcha de iniciativas innovadoras a nivel
empresarial.

Incorporacion de Consorcio EDER como entidad singular al SINAI.

Implicacion creciente en forma de cooperacidn entre agentes institucionales, econémicos y
educativos para reforzar la 1+D+i a nivel territorial.

Refuerzo de la Mesa de |+D+i de la Ribera de Navarra como modelo de gobernanza que
impulse la innovacion y la ciencia en la Comarca.

Revision de la planificacion de la formacidn profesional en la Comarca y ampliacion de la
oferta de estudios universitarios.

Fomento de lineas y programas educativos en territorio que refuercen las vocaciones STEM
y la investigacion.

Ampliacion del ambito de actividad y cadena de valor de los sectores econédmicos en base a
los nuevos retos y cambios producidos a nivel econémico (transicién verde y transicion
digital).

Mejora del ecosistema empresarial debido a las oportunidades de innovaciéon y empleo
generadas por las empresas tractoras ubicadas en la Comarca.

Misidn, vision y objetivos

Misidn

Mejorar el desarrollo territorial y empresarial de la Ribera Navarra mediante la implementacion

de medidas de promocién de la Innovacién y la Ciencia.

Vision

La Ribera de Navarra se sitla como la zona periférica de Navarra mds avanzada en innovacion

ciencia y tecnologia en el afio 2030, mejorando el nivel de vida y la calidad del empleo.
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Objetivos estratégicos

= Fomentar el desarrollo de proyectos de Innovaciéon en el entorno empresarial de la Ribera.

= Mejorar el gasto en Innovacion.

= Favorecer la generacién de conocimiento, asi como la atraccidn y retencién del talento en
la Ribera Navarra ligados con la innovacidn y la ciencia.

= Apoyar el desarrollo del PCTI de Navarra y la implementacién y desarrollo del SINAI en la
Ribera de Navarra.

=  Potenciar la deteccion y desarrollo de empresas de base tecnolégica en la Comarca.

=  Favorecer la promocién de la ciencia y las vocaciones de formaciones STEM en la Ribera de
Navarra.

= Favorecer el desarrollo de iniciativas, proyectos e instrumentos publicos de trabajo
innovadores que se implementen de manera sostenida en el tiempo.

= Establecer espacios de colaboracién y férmulas de trabajo conjunta entre agentes
territoriales y sectoriales.

> Lineas estratégicas

El Plan Estratégico para la Innovacidn en la Ribera Navarra hace suya la estructura definida en el
PCTI en cuanto a las dreas de trabajo, adaptandolas a la realidad territorial de la Comarcay a las
competencias de su ambito de accién, priorizando las siguientes lineas estratégicas:

v' LINEA ESTRATEGICA 1. DIFUSION DE LA CULTURA CIENTIFICA, TECNICA E INNOVADORA
ENTRE LA CIUDADANIA PARA FAVORECER EL TRABAJO EN LA RIBERA DE NAVARRA DE
LOS AGENTES DEL SISTEMA NAVARRO DE I+D+I (SINAI).

v LINEA ESTRATEGICA 2. PROMOVER LA COOPERACION Y TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO CON MEDIDAS ORIENTADAS A REDUCIR LAS BARRERAS PARA LA
COLABORACION ENTRE EL TEJIDO EMPRESARIAL Y AGENTES SINALI.

v’ LINEA ESTRATEGICA 3. PROMOCION DE LA I+D+l EMPRESARIAL CON MEDIDAS
ORIENTADAS A INCREMENTAR LA ACTIVIDAD INNOVADORA DEL TEJIDO EMPRESARIAL
DE LA RIBERA, CON UN ESFUERZO FOCALIZADO EN ACERCAR LAS PYMES Y “MID CAPS”
DE LA COMARCA A LOS CENTROS DE INNOVACION, INVESTIGACION Y TECNOLOGICOS
DE NAVARRA.

v' LINEA ESTRATEGICA 4. IMPULSO DE NUEVAS EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA
(NEBTS) O DE ALTO VALOR ANADIDO CON MEDIDAS PARA FORTALECER LA GENERACION
Y CONSOLIDACION DE ESTAS EMPRESAS EN LA RIBERA DE NAVARRA.
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» Gobernanza
En concreto, el proceso de gobernanza contard con las siguientes herramientas de participacion:

= Mesa de Innovacion de la Ribera Navarra
Impulsar la colaboracidén intersectorial e intrasectorial de los agentes publicos y
privados relacionados con la Innovacién de los sectores priorizados en la ECESI RN,
requiere de la consolidacion de una mesa de trabajo permanente en la Ribera
Navarra, que favorezca la puesta en marcha de actuaciones para favorecer la
Innovacion en el territorio y su seguimiento.

= Comités de desarrollo de proyectos
Grupos de trabajo participativo para abordar proyectos de cardcter especifico
centrados en el desarrollo de actuaciones y medidas concretas que deberan contar
con una seleccidn de agentes, tanto territoriales como sectoriales, involucrados en
el desarrollo de cada proyecto.

> Monitorizacion

Para llevar a cabo un correcto seguimiento y valoraciéon del impacto a nivel territorial de la
puesta en marcha de las medidas definidas en Plan Estratégico, se ha establecido un sistema de
monitorizacidon que cuenta con las siguientes herramientas de trabajo:

= Plan Operativo Anual
Establecimiento de un Plan Operativo anual donde se prioricen las actuaciones a
desarrollar a lo largo de cada afio, con la definicion de objetivos a conseguir,
presupuesto y recursos necesario para su correcto desarrollo.

= Colaboracion con el Observatorio de Innovacion
Aportacion de datos e informacion relevante a nivel territorial para el Observatorio
de Innovacién, asi como cualquier colaboracién técnica que permita conocer o
profundizar en mayor medida sobre la situacién de la Innovacidn a nivel comarcal.

= Sistema de indicadores
Realizacion de un informe anual sobre las actividades puestas en marcha a nivel
territorial, grado de ejecucion y valoracidon del impacto mediante el célculo de
indicadores tanto de caracter cuantitativos como cualitativos. Tipologia de
indicadores:

- “Cuadro de mando”. Con la definicién de indicadores vinculados a la
evolucién vy situacion de la [+D+i en la Ribera Navarra en base a los
establecidos en el PCTI.

- “Indicadores de especializacidon”, centrados en la [+D+i en base a los
sectores de actividad priorizados en la ECESI RN.
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“Grado de implementacién”, para valorar la ejecucién e impacto de las

medidas establecidas en el Plan.

3.- Incorporacion al Sistema Navarro de I+D+i (SINAI)

Tras llevar a cabo la tramitacidon necesaria, Consorcio EDER se ha incorporado como agente
acreditado del SINAI, en concreto en la categoria de Entidad Singular.

Numero de registro: SINAI-032

4.- Proyecto COSMOS 22. CIENCIA CIUDADANA E INNOVACION EN LA RIBERA NAVARRA

Dada su condicidn de Entidad Singular del SINAI, Consorcio EDER ha optado a la convocatoria de
Ayudas al fomento de la cultura cientifica, la difusiéon de la 1+D+i realizada en navarra y al
fomento de las vocaciones STEM. COSMOS 22, de la DG de Innovacién con el proyecto “Ciencia
ciudadana e innovacién en la Ribera Navarra”. Dentro de los objetivos principales del proyecto
se encuentra visibilizar y poner en valor el desarrollo de iniciativas de Innovacion en el entorno
empresarial de la Ribera y favorecer las vocaciones STEM en el territorio.

Acciones
> Labores de coordinacion

El equipo técnico de Consorcio EDER ha llevado a cabo las labores de planificacién, propuesta y
seguimiento del desarrollo del proyecto, contando con asistencia técnicas externas y los medios
necesarios para su correcto desarrollo.

El proyecto conjuga elementos de comunicacidn, participacién y networking que permiten
generar visibilizacién, reflexion y espacios compartidos vinculados a la relevancia y socializacién
de la Ciencia y la I+d+i en la Ribera Navarra.

> Material Audiovisual

Elaboracién de un material audiovisual para la difusién y comunicacion con diferentes versiones
(corto, anuncio y formato redes) para dar a conocer a la sociedad de forma atractiva la aplicacion
de la Ciencia y la I+d+i en una seleccién de empresas riberas, evidenciando como la ciencia, la
tecnologia y la innovacién mejoran el desarrollo empresarial y también el dia a dia de las
personas.

En total han sido 6 las empresas riberas las que han colaborado en la grabacién del material
audiovisual, con presencia tanto en la Ribera alta como en |la Ribera baja y de diferentes sectores
de actividad (agroalimentacion; energias renovables; servicios informaticos; movilidad
sostenible). Empresas: NTD Energy; MAGMA; Grupo AXIUM; Grupo APEX; Electrénica Falcon;
EXKAL.
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Este material audiovisual se ha utilizado para difusion y sensibilizaciéon en diferentes medios
(web, RRSS, etc.) fortaleciendo la visibilizacion de la 1+D+i en las empresas riberas y como
impacta en la vida de las personas.

VIDEO COMPLETO: https://youtu.be/HU H8JDcl-k

VIDEO DE CADA EMPRESA:

MAGMA: https://youtu.be/NiCKI3ieaTc

GRUPO APEX: https://youtu.be/zcl5aLKbegQ

NTD ENERGY: https://youtu.be/k UlaLHDyrY

EXKAL: https://youtu.be/PtxBBnBPXbU

FALCON ELECTRONICA: https://youtu.be/AoSMHFqvdak
GRUPO AXIUM: https://youtu.be/XPqQj2f2gko

AN NENENEN

> Jornada de Ciencia e I+d+i en la Ribera Navarra

Elaboracién de la jornada “Despertar conCIENCIAS” celebrada el 21 de noviembre en el Campus
de la UPNA de Tudela. La jornada enmarcada en la semana de la ciencia contd con el siguiente
orden del dia:

- 11.30 h Saludo y bienvenida
APERTURA
e Ramodn Gonzalo, Rector de la Universidad Publica de Navarra
e Alejandro Toquero, Presidente de Consorcio Eder
e Juan Cruz Cigudosa, Consejero de Universidad, Innovacion y Transformacién Digital

- 12h. Ponencia. Gurutze Pérez. UPNA

- 12.20 h. Mesa redonda sobre la I+D+i en el ambito empresarial.
e Ricardo Arrondo. NTD Energy.
e Elisa Manero. MAGMA.
e Gustavo Bolillos. Grupo APEX.
e Rafael Loscos. Grupo Axium.
e Javier Catalan. Electrdnica Falcon.
e Silvana Delgado. EXKAL

- 13.h Mesaredonda de agentes sobre [+D+i. ¢Qué se esta haciendo para favorecer la
[+D+i?
e Agurtzane Martinez, Directora General de Innovacién del Gobierno de Navarra
e |nés Echeverria, Directora de |+D+i en CNTA.
e Laura Corcuera, Project office manager en CENER

- 13:40. Cierre

- 13.45h. Aperitivo networking

Memoria de Actividades 2022
Consorcio EDER 108

consorcio

EDER
@60


https://youtu.be/HU_H8JDcl-k
https://youtu.be/NiCKl3ieaTc
https://youtu.be/zcI5aLKbeqQ
https://youtu.be/k_UIaLHDyrY
https://youtu.be/PtxBBnBPXbU
https://youtu.be/AoSMHFqvdak
https://youtu.be/XPqOj2f2gko
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» Programa de radio

Para reforzar tanto el material audiovisual como el impacto y contenidos de la jornada Despertar
conCIENCIAS, de forma previa a la jornada se celebré un programa especial de radio con Onda
CERO sobre la [+D+i en la Ribera Navarra. El programa se grabo el dia 21 de noviembre en las
propias instalaciones del Campus de Tudela, contando con las siguientes tematicas y personas
entrevistadas:

v Entrevista inicial:

e Sergio Villava. Gerente de Consorcio EDER.
Contenidos: Actividades desarrolladas para el impulso de la I1+D+i en la Ribera Navarra
(Hoja de ruta; Incorporacion SINAI; Proyecto COSMOS).

v" Primer bloque:

e Juan Cruz Cigudosa. Consejero de Universidad, Innovacidn y Transformacion Digital.
Gobierno de Navarra.
Temas: Labor realizada desde GN para impulsar la innovacién y la [+D+i en Navarra y la
Ribera (Estrategia; Agentes; convocatorias y ayudas, etc.); Evolucidn y logros registrados
en los ultimos afos en esta area de trabajo: Retos a futuro respecto a la [+D+i en la
Ribera.

e Francisco Javier Arregui San Martin. Vicerrector de Investigacion UPNA.
Temas: Labor realizada desde la UPNA para impulsar la innovacién y la 1+D+i en Navarra
y la Ribera (Estrategia; Agentes; programas, etc.); Perfiles profesionales y formacion
STEM (Evolucion y logros registrados en los ultimos afios en esta area de trabajo): Retos
a futuro respecto a la [+D+i en la Ribera y el Campus de Tudela
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v" Segundo bloque. Mesa redonda empresas
e Ricardo Arrondo. Gerente de NTD Energy
e Elisa Manero. Gerente de Magma

o Rafa Loscos. Gerente de Grupo Axium

e Gustavo Bolillos. Grupo APEX.

e Silvana Delgado. EXKAL

> Acciones de comunicacién

Desde Consorcio EDER y desde la puesta en marcha de la actuacién se ha dado difusion al
proyecto, a través de publicaciones en medios de comunicacidn, web y newsletter de EDER.
Igualmente, tanto el material audiovisual como la jornada de I+D+i ha contado con elementos

de comunicacion (anuncios, difusidén RRSS, etc.).
Apartado de Observatorio. Fecha: 03/02/2023.

> Infografias

realizacion de un material grafico, tipo infografia, sobre la ciencia, la tecnologia y la innovacion
en las empresas y su impacto en la vida cotidiana, con el fin de fortalecer el mensaje contando

con diferentes elementos de comunicacién y difusién del proyecto.

Infografia: Economia verde
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Infografia: Vocaciones STEM

DESPERTAK CONCIENCIAS: LAS VOCACIONES STEM
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Infografia: Digitalizacidn

DESPERTAR CONCTENCTAS: DISTTRLIZACTEN
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HITOS CURIOSCS

5.- Analisis de oportunidades en la cadena de valor de la mecatrdnica y digitalizacién en la

Ribera Alta

Enmarcado dentro del factor de competitividad de la ECESI RN “Desarrollo Empresarial”, al que
pertenece este programa, y con el fin de fortalecer y mejorar el ecosistema emprendedor y
empresarial de la Ribera Navarra, se puso en marcha a lo largo del afio 2022 una actuacién para
valorar “el marco de oportunidad para la implementacién de un espacio para el crecimiento

empresarial en los ambitos de mecatrdnica v digitalizacidon en la Ribera Alta de Navarra”.

Objetivos

- Analizar el entorno econémico, empresarial y de emprendimiento de la Ribera Alta para
conocer la situacidn inicial y elementos de partida, con el objetivo de identificar
oportunidades y carencias en las cadenas de valor principales, y en especial en aquellas

relacionadas con la mecatrénica y la digitalizacidn.
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- ldentificar iniciativas similares existentes que puedan suponer una buena practica en el
desarrollo y despliegue del espacio.

- Analizar la viabilidad técnico-econdmica del espacio incluyendo modelo de gestion y
operacion, asi como proyecciones econdmicas.

Metodologia

- Revision fuentes estadisticas y documentales.

- Realizacién de entrevistas a empresas y agentes territoriales.
- Mapeo de iniciativas de referencia.

- Elaboracién del marco de oportunidad.

Contenidos

Andlisis de la situacion macroecondmica de la zona

Mediante la revisién de indicadores de poblacién, empleo y propios de la cadena de mecatrdnica
en la zona de Ribera Alta.

FABRICACION COMPONENTES NO METALICOS BIENES DE CONSUMO
e e ancacon
ELE DOMESTI

FABRICACION COMPONENTES METALICOS

FABRICACION DE
LAMINADOS TROQUELADOS VENDING
FABRICACION DE
MECANIZADOS CONFORMADOS SUBCONJUNTOS

FABRICACION COMPONENTES ELECTRICO-ELECTRONICOS
CABLEADOS SENSORES ELECTRONICA

LOGISTICA DE DISTRIBUCION
REDES COMERCIALES

FABRICACION Y REPARACION DE MAQUINARIA

—r— — - .

DIGITALIZACION Y TECNOLOGIAS HABILITADORAS 4.0

LOGISTICADE SERVICIOS TECNICOS ¥
APROVISIONAMIENTO ENSAYOS

Cadena de valor de la mecatrénica y todas aquellas actividades econémicas que la componen

Identificacion de oportunidades y carencias
A continuacién, se destacan las principales carencias y oportunidades identificadas con el
analisis realizado.

Carencias y necesidades generales detectadas

- Existe practicamente unanimidad entre las empresas entrevistadas en seialar la necesidad
de promocionar la Ribera Alta, en dos vertientes relacionadas, por un lado, en la promocidn
empresarial con objeto de potenciar la visibilidad comercial de sus empresas y por otra con
el objetivo que ese mayor atractivo sea un elemento tractor para atraer talento y animar a
jévenes profesionales para que apuesten por la zona, e incluso a jovenes de la zona para
gue encaminen sus estudios a las profesiones que les darian un buen trabajo en su entorno.
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- Esta visibilidad y/o atraccion no se limita al ambito empresarial y esta relacionada también
con la disponibilidad de vivienda en la zona.

- Otra serie de necesidades detectadas por las empresas son las siguientes:

- Conocer la demanda de cliente final. Informacién sectorial o vias de comunicacién mas
fluidas en la cadena de valor para la previsién de la demanda.

- Agilizacién de trdmites burocraticos, entre otros en la gestion de ayudas de I+D del Gobierno
de Navarra.

- Acceso a financiacién para acometer inversiones, proteccidn de la propiedad intelectual.

- Asesoramiento a la exportacién, fomento de las sinergias entre empresas, y soluciones al
incremento de costes energéticos.

Carencias y necesidades detectadas en relacion con la mecatrdnica y la digitalizacion

- La primera carencia y/o dificultad especifica de las empresas especializadas en mecatrdnica
ha sido la escasa accesibilidad y el importante incremento de precios que han sufrido los
componentes electronicos en el ultimo afio, llegando a sufrir algunos componentes
incrementos de un 700% de coste.

- Esta carencia, con marcada dependencia actualmente de la produccion de los paises
asiaticos (Taiwan, China, Corea del Sur y Japdn) ha creado problemas de plazos de entrega,
y se ha suplido por dos vias: repercutiendo el incremento del precio al cliente y redisefiando
tarjetas electrénicas para poder emplear componentes mas accesibles y/o econdmicos.

- Otranecesidad, en la que coincide la mayoria de las empresas, es la necesidad de contar con
personal cualificado, concretamente de FP electrdnica, mecatrdnica y relacionadas. En este
marco, algunas empresas apuestan por fomentar la participacién activa en la modalidad de
FP Dual. El principal inconveniente de esta medida es el nimero de estudiantes interesados
en dichos estudios que pueden no llegar a cubrir los minimos necesarios para sacar la oferta.

- Esta formacion profesional siempre se ha planteado desde la perspectiva de los recursos
publicos, y las empresas hasta el momento no han abordado una formacion de gestion
privada.

- La necesidad de técnicos especializados se amplia también a los puestos de ingenieria,
eléctrica, electrénica, mecdnica... donde también existen grandes dificultades de
contratacion.

- Tampoco hay acceso, y varias empresas lo encuentran interesante, a formacién técnica
especializada, aunque alguna empresa indica que ese problema tiene solucién a través de
la formacidn online.

- Organismos certificadores proximos. Varias empresas indican la dificultad de los procesos
de certificacién asociados a los subconjuntos y productos mecatrénicos. En Navarra este
tipo de certificaciones corren a cargo de Naitec, pero las empresas indican que el servicio es
muy limitado, y que a menudo tienen que desplazarse a otras localizaciones como Zaragoza,
Madrid o Malaga para realizar los procesos.

- Automatizacidon de los procesos productivos. Empresas, tractoras y proveedoras, han
indicado la conveniencia de automatizar determinados procesos. De hecho, algunas de ellas
optan por la robotizacién, como medio para suplir la falta de mano de obra. Esta necesidad
de automatizacion, de algunas empresas, puede ir ligada a la necesidad de un asesoramiento
técnico de organizacidn y optimizacion de procesos productivos.
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- Fabricacion de moldes. En estos momentos muchos fabricantes estdn recurriendo al
mercado exterior para la fabricacién de moldes, debido a la diferencia de costes.

- Digitalizacion. Existe disparidad en el grado de madurez digital de las empresas de la zona.
En general, las grandes empresas disponen de un mayor numero de tecnologias
habilitadoras que las PYMES. Por lo tanto, se identifica la necesidad de apoyar a las pequeias
y medianas empresas en su proceso de transformacién digital para que puedan adaptar sus
procesos productivos y productos a las necesidades de sus clientes. No obstante, esto no
significa que no haya pymes que a dia de hoy cuentan con un alto grado de digitalizacién.

Oportunidades de actividades identificadas, algunas de ellas _mds generales y otras,

especialmente vinculadas con la mecatronica y digitalizacion

Personas

Ante la necesidad de captacion y retencion del talento vinculado a la tecnologia mecatrdnica, se
plantea como oportunidad el impulso de iniciativas de captacién del talento dirigidas a atraer a
personas formadas a las empresas de la zona, en lugar de a otras regiones. Para ello debe
trabajarse de manera coordinada con municipios y empresas, abordando un plan de marketing
adecuado, que incluya una reflexién sobre la oferta laboral conjunta (condiciones econdmicas,
laborales y sociales), asi como publicitar y tener presencia en aquellos foros, por ejemplo, Ferias
de Empleo, donde la zona a dia de hoy no se encuentra posicionada. Este proceso requiere de
una inversién consensuada en el empleo de estrategias de marketing y herramientas de gestion
adecuadas, y la realizacién de una estrategia integral que incluya el desarrollo, retencién y
retorno de talento, sin perder de vista aspectos cruciales como la disponibilidad / acceso a
vivienda, formacién especializada, etc.

Tecnologia-Mecatrdnica

La certificacion de productos mecatrénicos es un nicho especifico que podria ser una
oportunidad para la prestacion de servicios en la zona. No obstante, ya que requiere de
inversiones importantes, es necesario sondear previamente la cuestion con los agentes
certificadores como Naitec, para conocer si la prestacién de estos servicios en la zona es una
alternativa necesaria, interesante, o descartable, por ejemplo, en funcién de otra organizacion
del servicio por parte del propio Naitec.

La protecciéon de la propiedad intelectual, la imparticion de cursos especializados, la
introducciéon de nuevas tecnologias como la fabricacidn aditiva, asi como los analisis en el
impacto de las nuevas tendencias legislativas europeas ligadas a la sostenibilidad, y las medidas
industriales derivadas, son algunas de las oportunidades de desarrollo detectadas vinculadas a
la mecatrénica, que pueden favorecer una potenciacion de las capacidades de los distintos
actores de la cadena de valor, y provocar un fortalecimiento de la competitividad de toda la
cadena. Respecto a la cadena de valor, se detectan oportunidades en el campo de la sensdrica
y la distribucion / logistica.
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Digitalizacion

La digitalizacion de procesos y productos es dispar entre el conjunto de empresas, no obstante,
acciones encaminadas a mejorar en este sentido, pueden suponer una oportunidad de mejora
para la competitividad general de las empresas de la zona.

Mercado

Las oportunidades de mercado surgen por dos vias. Por una parte, las empresas tractoras cubren
las necesidades que no encuentran en la zona, porque no hay proveedores tecnolégicos —
necesidades crecientes— con empresas exteriores. Algunos ejemplos son las pantallas tactiles,
cintas transportadoras especiales, tolvas para maquinas de café. Un sondeo que contraste
capacidades con necesidades, dirigido al emprendimiento y/o la diversificacidn, podria detectar
oportunidades concretas.

Por otra parte, la zona cuenta con maquinaria, instalaciones y conocimiento para desarrollar un
amplio abanico de productos con base mecatrénica. Sin perder de vista la competencia asiatica,
un trabajo de sondeo orientado al desarrollo de nuevos productos también podria potenciar el
emprendimiento y/o diversificacién de la zona, aprovechando los recursos existentes para
generar oportunidades de valor.

Otro foco de desarrollo es el incremento de la capacidad de exportadora de las empresas,
elemento vinculado tanto al desarrollo de producto, como a la visibilidad empresarial y las
estrategias de marketing de comercio exterior.

Cooperacion
En comparacién con otros territorios, la Ribera Alta no se caracteriza por un alto grado de

colaboracidn entre las empresas de la zona, en el sentido del desarrollo de proyectos
colaborativos orientados a nuevos productos y/o mercados, investigacion y desarrollo, o la
practica de compartir recursos y/o instalaciones que se da en otras regiones.

Buscando su propio método de colaboracion, el espacio de mecatrdnica puede fomentar la
comunicacion y las sinergias entre las empresas del sector, lo que puede derivar en una mayor
competitividad de la zona, y el planteamiento de proyectos mds ambiciosos, considerando en
este punto también la oportunidad de crear sinergias o consorcios vinculados a la exportacion.

Mapeo de iniciativas de referencia
Con la valoracion de las siguientes iniciativas:
o El Digital Innovation Hub Dinabide.

o Asociacion Empresarial BPTD (Basque Precision Technology District).
o DIHNAMIC es un Hub de innovacion, formacion y transferencia tecnoldgica.
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Marco de oportunidad

Con la definicién del modelo organizativo, fases de desarrollo (proyecto escalable por fases),
estimacion de recursos y plan de viabilidad.

Booster
Mecatrénica
Ribera Alta
Dinamizacién _— - — — — — — — — = Sensibilizacién
- ™ 8 2 ’
o | \\ o P 7
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Fase 1. Modelo organizativo

Principales conclusiones

Del estudio realizado se concluye que existen oportunidades de crecimiento empresarial en la
zona (Falces, Funes, Marcilla y Peralta). Aunque las necesidades u oportunidades de mejora
varian para cada empresa en particular, se considera util un espacio que de soporte tanto en la
mejora tecnoldgica y digital, como en la sensibilizaciéon y dinamizacién de las empresas hacia la
cooperacion interempresarial y el sondeo de nuevas tendencias tecnoldgicas y nichos de
mercado.

Para que cualquier implementacidn sea efectiva, se ve necesario atender a necesidades
comunes y prioritarias de las empresas, siendo en este momento el principal problema
detectado en las mismas — al margen de los precios y dificultades de aprovisionamiento, vy el
coste energético — la atraccion de personal a la zona, elemento critico que, de no ser objeto de
actuacion, puede frenar el crecimiento empresarial.

Este esfuerzo centrado en las personas puede focalizarse bajo una perspectiva integral que
agrupe acciones de captacion, retencién y retorno de talento, que permitan dotar a la iniciativa
industrial de una base sdlida sobre la que sustentar su crecimiento. Para que este impulso sea
eficaz, sera fundamental la coordinacidn con agentes locales y regionales en temas transversales
de caracter estratégico como la oferta educativa y el acceso a la vivienda.
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Especificamente, en cuanto a la mecatrdnica y la digitalizacién, el proyecto en si mismo se
configura como una plataforma de desarrollo industrial, tanto de la regiéon, como de la
Comunidad Foral, capaz de proponer acciones sectoriales y colaborar con la iniciativa privada a
través de la facilitacién del acceso a la tecnologia y oportunidades de negocio, y del apoyo y
fomento de la iniciativa de emprendimiento con base tecnoldgica.

En este sentido, se identifican diferentes lineas de trabajo como son el apoyo a la exportacion,
el desarrollo de las capacidades de los distintos agentes de la cadena de valor, o el
emprendimiento — via nuevas empresas y/o diversificacién — para cubrir necesidades actuales y
futuras de las empresas tractoras, o introducirse en nuevos segmentos del mercado.

Este enfoque de actuaciones implica una dinamizacién también orientada a crear un entorno
empresarial cada vez mas colaborativo, que permita evolucionar — en los aspectos donde exista
posibilidad — de la realizacidn de acciones individuales a cooperativas, permitiendo de este
modo crear sinergias en actividades de exportacion (consorcios, asistencia a ferias, visibilidad
en el exterior...), desarrollo tecnolégico (proyectos colaborativos de 1+D...) o de soluciones
integrales de servicios — fabricacion de productos.

Asi, el escenario planteado propone una aportacién de valor a la zona desde la perspectiva de
las necesidades y oportunidades industriales, manteniéndose coherente con otras lineas de
trabajo existentes y complementarias, como puede ser el Plan de Dinamizacién Socioecondmica
de Peralta.

En este sentido, el marco dindmico y colaborativo de la iniciativa, asi como la importancia del
sector de la mecatrdnica en la zona, la postula como un elemento integrable bajo el paraguas
de la politica de clusteres del Gobierno de Navarra.

El estudio de viabilidad presentado esta conformado en base a unos pardmetros flexibles y, en
consonancia con el modelo propuesto es flexible en el sentido de que puede depender tanto de
los acuerdos alcanzados con los colaboradores externos, como de la politica que se establezca
respecto a los servicios prestados a las empresas. La fiscalidad del mismo dependera de su
configuracién juridica futura y del modelo econédmico de prestacion de servicios, por lo que
debera adaptarse en funcion de su definicion.

En cuanto al presupuesto asociado, la aportacién econémica por parte de las entidades publicas
también estd supeditada tanto al cobro de prestacidon de servicios, como a la posibilidad de
acceder a determinadas ayudas, que no han sido contempladas en el presente estudio.

Respecto al modelo de gestidn, ante la disponibilidad de recursos humanos prevista, se
recomienda contar con perfiles polivalentes, orientados al logro y con buenas habilidades de
comunicacioén, y se considera muy importante para el éxito de la iniciativa la cooperacion de los
diferentes agentes de la zona, tanto publicos como privados, por lo que se recomienda que las
acciones — desde su lanzamiento - sean consensuadas y coordinadas con los objetivos del resto
de plataformas existentes en la zona.
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Dada la limitacion de recursos propia cualquier proyecto, el modelo de servicio se sustenta en
la creacién de una potente red de colaboradores, agentes tecnolégicos y econdmicos del
ecosistema navarro, asi como otros terceros — por plantear - y que pudieran aportar valor
especifico en determinadas lineas de trabajo, con independencia de su caracter regional,
nacional o internacional.

Por ultimo, y como argumento sustentado en la tradicion y protagonismo econémico — tractor -
de la industria mecatrdnica en la zona, asi como en las distintas actividades que ya viene
acometiendo en los ultimos afios, se considera coherente que el futuro espacio donde se
desarrollara esta iniciativa se ubicara en la localidad de Peralta.
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2.5.- FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO DE IMPULSO AL EMPRENDIMIENTO-
AFTERCARE

Este proyecto se ha puesto en marcha a través del Plan de Activacidn, al encuadrarse en el
proyecto estratégico n220 “Fortalecimiento del servicio de impulso al emprendimiento”.

Los principales objetivos del proyecto son:

- Fortalecer el servicio de impulso al emprendimiento y competitividad empresarial.

- Conocer la situacion y evolucion de las principales empresas en la Ribera de Navarra.
- Informar sobre posibles oportunidades o politicas de interés.

- Detectar posibles problematicas.

- Canalizar su resolucioén.

A continuacion, se detallan las actuaciones desarrolladas para la puesta en marcha, gestién,
coordinacién y difusién del proyecto:

- Programa de apoyo a empresas de alto impacto en le Ribera de Navarra.
- Difusién y comunicacién.

2.5.1.- PROGRAMA DE APOYO A EMPRESAS DE ALTO IMPACTO EN LA RIBERA DE NAVARRA
Al ser este el primer afio en el que se ha puesto en marcha el proyecto, se han realizado una
serie de actuaciones de disefio del programa, implementacién y seguimiento, realizando las
siguientes tareas:

- Seleccién de empresas

- Disefio de protocolo de actuacién y fichas

- Contacto con empresas

- Realizacidn de visitas

- Recopilacidn de informacién y actualizacién de datos

Seleccion de empresas

Para la seleccidon de empresas se ha tenido en cuenta como criterio las ubicadas en la Ribera de
Navarra, con mayor capital comarcal o regional y que generan un impacto significativo, tanto en
el dmbito econdmico como en el social; elaborando a tal fin un listado con 40 empresas de
especial relevancia.
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SECTOR DE ACTIVIDAD DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS RIBERAS DE
CAPITAL REGIONAL
39 5%
8%
3%

42%
8%
10%
2% 7% 7%
W Industria Agroalimentaria W Industria-Energia W Industria- Construccion
B Industria- Automocion B Industria-Metalurgia B Industria-Maquinaria
M Industria- Pldsticos M Industria-Electrénica Servicios- Transportes
Servicios- Limpieza Servicios-Turismo

UBICACION DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS RIBERAS DE CAPITAL
REGIONAL

30%

= Tudela = Ribera Alta - Ribera Baja

Disefio del protocolo de actuacion y fichas de caracterizacion y recogida de datos

En diciembre de 2021 se procedio a elaborar tanto el protocolo de actuacion del Programa de
apoyo a empresas de alto impacto en la Ribera de Navarra como las fichas de caracterizacion.

Contacto con empresas
A continuacion, se procedio a enviar un mail genérico a cada una de las 40 empresas, explicando

brevemente el proyecto, los objetivos de este, e informando de que, en breve, se procederia a
concertar una visita.
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Para concertar las visitas, se realizaron llamadas a cada una de las empresas una vez enviado el

correo electrdnico.

Realizacion de visitas

Tras la seleccidn de empresas y la elaboracién del protocolo de actuacién, se planificaron las

visitas a cada de las empresas, visitas que se han venido realizando entre marzo de 2022 y

octubre de 2022.

En total, se han realizado este primer afio un total de 25 visitas (62.25% del total), siendo la

representatividad en cuanto a sector y ubicacion la siguiente:

SECTOR DE ACTIVIDAD DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS RIBERAS DE
CAPITAL REGIONAL VISITADAS

4% 4%

m Industria Agroalimentaria m Industria-Energia m Industria- Construccion

m Industria- Automocion m Industria-Metalurgia m Industria-Maquinaria

= Industria- Pldsticos u Industria-Electronica Servicios- Transportes
Servicios- Limpieza Servicios-Turismo

UBICACION DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS RIBERAS DE CAPITAL
REGIONAL VISITADAS

28%

44%

28%

m Tudela = Ribera Alta Ribera Baja
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Recopilacién de informacion y actualizacion de datos
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Conforme se han realizado las visitas, se han incorporado los resultados en la tabla elaborada a

tal fin, actualizando ademas los datos de contacto de las diferentes empresas.

ALINACO PALACIOS
APERITIVOS Y EXTRUSIONADOS (GRUPO APEX)

BALNEARIO DE FITERO

CONSERVAS DANTZA
CONSTRUCCIONES CHIVITE

E-COGENERACION CABANILLAS
ELABORADOS NATURALES DE LA RIBERA DEL EBRO

ELECTRODOMESTICOS JATA

ELECTRONICA FALCON

EXPOSICION Y CONSERVACION DE ALIMENTOS
(EXKAL)

GOERNA
GRUPO EMPRESARIAL ENHOL

IBERFRUTA MUERZA

INDUSTRIAS AGROALIMENTARIAS DE NAVARRA
(IAN)

JAYLO
LIMPIEZAS RUBIO
MURO LEON
NAVAPLASTIC
POLIURETANOS AISMAR
PRECOCINADOS FRIDELA
RIO VALLE CONSTRUCCION
RIOS RENOVABLES
TRANSPORTES AGR
UVESA
VITROMETAL

=
~N
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Bufiuel
Ribaforada
Fitero
Castejon
Cintruénigo
Cabanillas
Funes
Tudela

Peralta
Marecilla

Tudela
Tudela
Azagra

Villafranca

Cortes
Tudela
Cadreita
Marcilla
Ribaforada
Tudela
Tudela
Fustifiana
Bunuel
Tudela

Cortes

Industria agroalimentaria (Congelados)
Industria agroalimentaria (Conservas)
Sector turistico
Industria agroalimentaria (Conservas)
Construccion
Energia (Biogas)

Industria agroalimentaria (Conservas)
Electrodomésticos

Electrénica
Industria (Fabricacion de maquinaria de
refrigeracion)
Servicios de mecanizado
Energias renovables

Industria agroalimentaria (Conservas)
Sector agrario

Transporte
Servicios de limpieza
Construccion
Industria (Fabricacion de productos plasticos)
Poliuretanos
Industria agroalimentaria (Conservas)
Construccion
Energias renovables
Transporte
Industria agroalimentaria

Industria (Fabricacion de productos metalicos)
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Fechadela Ventas Resultado
T I = e
IBERFRUTA MUERZA Azagra Industria Rafael ;10572022 963.038
agroalimentaria Pérez Ruiz
n TRANSPORTES AGR Buriuel Transporte Regina 21/04/2022 97 7,3M N/C 1
5 ALINACO PALACIOS Bufiuel Industria Maria — 50/06/2022 90  35M N/C N/C
agroalimentaria Medrano
H E-COGENERACION CABANILLAS ~ Cabanillas  Energia (Biogas) L‘L‘T ;:;’c"er 20/05/2022 3 1,05M  700.000 7
H MURO LEON Cadreita Construccion Fe[zz:dO 16/06/2022 14 11,6M  200.000 3
CONSERVAS DANTZA Castejon [ENE Rafael —  4g/07/2002 130  19M  negativos N/C
agroalimentaria Castejon
CONSTRUCCIONES CHIVITE ~ Cintruénigo Construccion é::?;;iz 22/04/2022 42 20M  600.000 4
JAYLO Cortes Transporte g::’c':‘ 25/05/2022 188  24,4M 3M 3
VITROMETAL Cortes Industria SeTBI0  51/06/2022 91 153M  100.000 1
(Fabricacionde  Castro Lizar
ELABORADOS NATURALES DE Industria Nuria
14 F 28/06/2022 550  80M N/C 1
. LA RIBERA DEL EBRO unes agroalimentaria  Gonzalez /06/ /
15 RIOS RENOVABLES Fustifiana Energias DavidSola /5615002 100 28M 2,8M 1
renovables Ferndandez
EXPOSICION Y CONSERVACION . Industria Miguel
17 Mareill 12/05/2022 480  96M 6M N/C
. DE ALIMENTOS (EXKAL) arciia (Fabricacién de Mateo 105/ /
NAVAPLASTIC Marcilla Industria Yohana e inc0002 32 46M 320.000 3
(Fabricacion de Moreno
ELECTRONICA FALCON Peralta Electrénica Y:;fc’;ia 24/08/2022 200  30M  positivo N/C
APERITIVOS Y EXTRUSIONADOS . Industria Santiago
23 Ribaforada 13/04/2022 160 85M  10,5M 4
. (GRUPO APEX) agroalimentaria Sala /04/
POLIURETANOS AISMAR Ribaforada Poliuretanos '\:i‘irz'ze 31/03/2022 13 53M  7.000 2
LIMPIEZAS RUBIO Tudela Servicios de Juan 16/06/2022 100  N/C N/C N/C
limpieza Manuel
UVESA Tudela Industria Pedro  14/10/2022 900  NJC N/C 1500
agroalimentaria Sieso
RiO VALLE CONSTRUCCION Tudela Construccién Elia vallejos  16/06/2022 40 30,5 N/C 3
. _ Guillermo
eVl ELECTRODOMESTICOS JATA Tudela Electrodomeésticos ' 10/06/2022 70 30M 3M 2
EEN  GRUPO EMPRESARIAL ENHOL Tudela Energias Diego  »5/09/2022 200 100M  30M Familiar
renovables Oliver
Industria e o~ s
V8 PRECOCINADOS FRIDELA Tudela : , IRaki Gofii  25/05/2022 30 2,4 0,4M 3
agroalimentaria
GOERNA Tudela Servicios de JuanDiego 55 /06/2022 19 17M  negativos 2
mecanizado Gorgojo
AGRO,IAl\Il_IIDI\;J:L?lAARSIAS e Villafranca Sector agrario Diego Iso 25/08/2022 450 250M N/C 1
BALNEARIO DE FITERO Fitero Sector turistico carmen  ,e/06/2022 153 N/C N/C N/C
Azpilicueta
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Participacion
Ml Nuevos (et . . Fuentes Total Ratio accion . mesa. . .
empleos en de personal Tipo de personal Inversién . P . g innovacién Observacion
- empleos i = ) de inversion 1+D+i sobre | especifca .
el dltimo o cualificado cualificado prevista . 3 q iy . estrategia es
o <30 afios . financiacién en I+D+i facturacion (si/no)
EL ) (si/no) comarcal
(si/no)
P Perspectivas
- Iberfruta Muerza N/C N/C Sl Técnicos N/C N/C N/C N/C Negativas
n Transportes AGR 31 1 Sl Com}luctores N/C No No PH’?PECHVBS
camiones Positivas
Alinaco Palacios N/C N/C si Técnicos de N/C No Perspectivas
mantenimiento Positivas
R 1 1 NO 2,5M Ajena NO N/A si si Perspectivas
Cabanillas Positivas
gremios Perspectivas
Muro Ledn 0 0 Si especializados No N/A NO N/A p'
. Negativas
construccion
MANTENIMIENTO, . Perspectivas
Conservas Dantza 2 N/C S| IDIOMAS im Ajena 100000 0,00526316 Positivas
11 Construcciones 10 9 S| encargados obra No NO si N/S
Chivite
Jaylo 10 2 No 12M varias ™M 1% min Si FEEPCEIEE
Positivas
Vitrometal 0 0 No 0 N/A 0 si Perspectivas
Negativas
Elaborados
MANTENIMIENTO, . Perspectivas
14 Néturales De La N/C N/C Sl LABORATORIO 6M Propia 700000 0,00875 No Positivas
Ribera Del Ebro
. . GRADOS TECNICOS FONDOS DE . Perspectivas
Rios Renovables 20 16 Si ELECTRICOS S06M - NveRsION 0 0 = Positivas
Exposicion Y MANTENIMIENTO, Perspectivas
17 Conservacion De 25 N/C Sl INGENIEROS, N/C N/C N/C Si Posit'?vas
Alimentos (Exkal) SOLDADORES
. PERFILES TECNICOS . Perspectivas
Navaplastic 6 0 Sl INYECCION 600000 N/C 0 Si Positivas
XM Electronica Falcon 35 N/C si LB N/C 0 0 i Perspectivas
superior Positivas
TGM Electricidad
Aperitivos Y /Mecdnica Perspectivas
23 Extrusionados 20 20% Si hidrdulica/ aMm varias 0,5M 0,00588235 Si p
. . Positivas
(Grupo Apex) agrénomos/marketin
g
Poliuretanos 1 0 No 8000 FP 0 0 si N/S
Aismar
_— . . técnicos en control Perspectivas
Limpiezas Rubio N/C N/C Si de plagas N/C N/C N/C Positivas
. Perspectivas
UVESA N/C N/C No N/C Si Negativas
31 Rio VaII(lel 0 0 si personal Felcnlco N/C N/C si Perf;l)ectlvas
Construccion construccion Positivas
32 Electrodomésticos o 0 si Almaceneros 0,5M 0,5M Si Perspgctlvas
Jata Negativas
Grupo Empresarial . . - Perspectivas
Enhol N/C N/C Si Perfiles cualificados N/C N/C sl Positivas
34 Precocinados 5 2 si Marketing digital y 9,5M varias 50000 1,25 si Perspectivas
Fridela digitalizacion Positivas
Goerna -2 Si personal técnico 0 0 Si N/S
i Perspectivas
38 Agroalimentarias N/C N/C Si personal técnico N/C N/C N/C p
Positivas
De Navarra (IAN)
Balneario De 0 0 600000 No N/S
Fitero
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2.5.2.- DIFUSION Y COMUNICACION: INFORME DE RESULTADOS

De cara a elaborar el informe de conclusiones, y a la vista de los resultados obtenidos, se han
tenidos en cuenta los cuenta los siguientes aspectos:

- Conclusiones generales en funcién de sector de actividad (por el peso especifico de la
industria agroalimentaria en el total de las visitas, el 32%).

- Percepcién por parte de las empresas de las debilidades/amenazas vy
fortalezas/oportunidades.

- Peticiones, sugerencias y posibles proyectos que podrian implementarse en la Ribera de
Navarra.

Conclusiones generales en funcion de sector de actividad

Debido a la alta representatividad de industrias visitadas vinculadas al sector agroalimentario
(32%), haremos una primera aproximacién a las conclusiones, diferenciando entre empresas
ligadas al sector agroalimentario y resto de empresas.

A) Sector agroalimentario

En términos generales, podemos concluir con respecto a las empresas vinculadas a este sector:

- ElI' 75% de las empresas visitadas, tienen una percepcién positiva de la situacidn actual
del mercado y las proyecciones de la empresa a futuro. Iberfruta y Uvesa, que son las
dos empresas que hacen un analisis negativo de la situacién presente y futura,
achacando la respuesta a varios supuestos, que ademas no son comunes para ambas:
reduccion de ayudas publicas, cortes de suministros, falta de mano de obra y
encarecimiento de costes de materias primas. Cabe mencionar, que estas circunstancias
también se repiten en otras empresas, aunque sin llegar a empafiar las perspectivas
positivas de las diferentes compaiiias.

- EI' 75% de las empresas visitadas, pertenecen a grupos empresariales o tienen centros
productivos fuera de Navarra. Tan solo Dantza y Fridela estan afincadas al 100% en la
comarca.

- Tanto el nivel de facturacidn (entre 35M y 250M de facturacién anual) como la plantilla
(entre 90 y 900) de esta tipologia de empresa navarra que pertenece a un grupo de
empresas, es muy elevada, si bien no podemos concluir claramente cudles son los
resultados del ejercicio, por ser un dato del que no han informado el 50% de las
empresas visitadas.

- Eltotal de las empresas del sector agroalimentario, adolecen de falta de personal tanto
cualificado como no cualificado. En cuanto al personal cualificado, los perfiles mas
demandados son aquellos relacionados con grados medios/superiores de
mantenimiento industrial, laboratorio y digitalizacion.
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- Entérminos generales, todas las empresas visitadas, realizan algun tipo de actividad de
I+D+i, si bien los esfuerzos son mayores en aquellas que pertenecen a algin grupo
empresarial, empresas que cuentan con departamentos/plantas especificas para su
desarrollo. La I+D+i va encaminada principalmente a mejora y/o puesta en linea de
nuevas lineas de producto, en funcién de la demanda de clientes finales o intermedios.

- Curiosamente, y en términos generales, este tipo de empresas no tienen previsto en el
corto plazo nuevas grandes inversiones.

e Caracterizacion de las
75% tlenen pertenecen a grandes empresas
espectativas GRUPOS o agrolimentarias de la

o tienen otros N
positivas centros Ribera de Navarra

productivos

Falta de
personal
tanto
cualificado
como no
cualificado

Altos niveles
de facturacién
y plantilla

. No tienen
Realizan JEVNES

actividades grandes

de 1+D+i inversiones a
c/p m/p

B) Resto de sectores

Como conclusiones generales, y salvando la circunstancia de la diversidad de este tipo de
empresas (industrias en general, transportes, energia, construccién, turismo, limpieza),
podemos afirmar a la vista de las visitas realizadas:

- EI88% de las empresas visitadas, tienen una percepcion positiva o no tienen una postura
clara de la situacidn actual del mercado y las proyecciones de la empresa a futuro, y solo
el 11% opinan claramente que la situacién actual y perspectivas son malas.
Construcciones Muro Ledn y Electrodomésticos Jata, que son las dos empresas que
hacen analisis negativo de la situacidon presente y futura achacan la respuesta al
encarecimiento de costes de materias primas.

- A excepcién de Vitrometal, que pertenece al grupo Roca, y de Exkal, que tiene una

delegacién China, el resto de las empresas visitadas, operan al 100% desde la comarca,
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si bien algunas de ellas, tienen delegaciones comerciales en Pamplona o provincias
limitrofes.

El nivel de facturacion y la plantilla de esta tipologia de empresa, es mucho menor que
el del sector agroalimentario, y solo el 23% de estas empresas superan los 30M de
facturacién y el 41% tienen una plantilla superior a las 100 personas.

Como en el caso de las industrias agroalimentarias, la practica totalidad de estas
empresas, adolecen de falta de personal tanto cualificado como no cualificado. En
cuanto al personal cualificado, los perfiles mas demandados tienen relacidon con el
sector en el que operan (chéferes cualificados, gremios de la construccion
especializados, grados medios/superiores de mantenimiento industrial).

En términos generales, en todas las empresas visitadas, el interés por las actividades
relacionadas con I+D+i, son menores que en el sector agroalimentario.

En términos generales, este tipo de empresas no tienen previsto en el corto plazo
nuevas grandes inversiones.

Caracterizacion
de las grandes
88% tienen Operan empresas NO
espectativas desde la li .
positivas Comarca agro Imentarias
de la Ribera de

Navarra

Niveles de
facturacion y
plantilla
menores que
agroalimenta
rias

Falta de
personal tanto
cualificado
como no
cualificado

No tienen

previstas

grandes
inversiones a

¢/p m/p

Poco interés
por [+D+i
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Percepcion por parte de las empresas de las Debilidades/Amenazas y
Fortalezas/Oportunidades

A) Debilidades y Amenazas

Debido al contexto inflacionista en el que nos encontramos, cabe destacar que para el 32% de
las empresas visitadas, el contexto econémico en general y el precio de las materias primas y
energia en particular, suponen una amenaza (porcentaje que seguramente a momento actual,
es mayor, teniendo en cuanta el momento en que se realizaron las visitas).

Por otro lado, y aunque existen peculiaridades en relacién con el sector de actividad en el que
las empresas operan, podemos clasificar las debilidades y amenazas percibidas en funciéon de
diferentes factores de competitividad, en:

- Capital humano:

e Falta de personal no cualificado (el 36% de las empresas visitadas consideran
gue es un reto esta carencia). Es la debilidad mas importante de todas las
detectadas.

e Falta de personal cualificado (20% de las empresas visitadas).

e Costes laborales superiores a los de otras regiones limitrofes.

- Infraestructuras y medios:

e Cortes puntuales de suministros eléctricos y falta de caudales estables vy
suficientes de agua.

e Débil logistica.

e Escasez de materia prima agricola autdctona por progresiva desaparicion de
productores.

- Administracion Publica:

e Bajaintensidad de subvenciones con respecto a otras regiones (16%).

e Lentitud de la administracién publica y excesiva burocracia (12%).

e Pérdida de la ventaja fiscal de Navarra (12%).

e Otras cuestiones con una sola respuesta: falta de apoyo a pequefias PYMES y
auténomos, dificultad para cumplir requisitos de las licitaciones publicas, débil
comunicacién con la Administracion Publica.
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Falta de Infraestructura Debilidades
s: falta de

personal suministros Y Amenazas

cualificado y no estables y

cualificado e
mala logistica

Administtracion:
intensidad de

ayudas menor, Coyuntura:
burocracia, Inflacion
lentitud, pérdida
ventaja fiscal

B) Fortalezas y Oportunidades

Las empresas visitadas, perciben un menor nimero de fortalezas y oportunidades que de
debilidades y amenazas, concretandose en:

e Tienen una visién positiva de la comarca, en cuento a nivel de industrializacién,
cooperacion interempresarial y reputacion exterior.

e Consideran que la ubicacién es estratégica y que es una fortaleza para el desarrollo de
la comarca.

e Anivel de Administracidn Publica, existen divergencias en la percepcién de unas y otras
empresas visitadas, ya que, en este punto, hay un 12% de empresa que consideran que
existe una buena interlocucién con la Administracion y que existen deducciones
interesantes a la inversion industrial.

Fortalezas y
Comarca .
Industrializada y OpOI"tU nidades

con buena
reputacion

Administracion
Publica cercana

Subvenciones
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Peticiones, sugerencias y posibles proyectos que podrian implementarse en la Ribera de
Navarra

Como en el apartado anterior, se agrupan las peticiones realizadas en funcién de las necesidades
detectadas por parte de las empresas visitadas en funcion de diferentes factores de
competitividad:

- Capital humano:

e Necesidad de acomodar la oferta educativa a las necesidades de las empresas.
Esta peticion, es la mas demandada por las empresas visitadas (20%), en linea
con la falta de personal cualificado y no cualificado detectado.

e Necesidad de retener y atraer talento.

- Infraestructuras y medios:

e Necesidad de mejorar conectividad via transporte publico con poligonos
industriales.
e Necesidad de mejorar comunicaciones por carretera y ferrocarril.

- Transiciéon ecoldgica:

e Necesidad de elaborar y poner en marcha un plan efectivo de control de
inundaciones e incendios.

e Necesidad de poner en marcha proyectos relacionados con la acumulacion de
energias renovables.

- Administracion Publica:

e Necesidad de un mayor apoyo a grandes empresas.

e Necesidad de poner en marcha un instrumento que canalice las peticiones de
esta tipologia de empresas.

e Necesidad de fomentar a través de la Administracion el emprendimiento
innovador.

En este aspecto, si que se aprecian diferencias en las propuestas aportadas por las empresas en
funcién del sector de actividad en el que se encuadra la compafiia. En este sentido, se han
recogido propuestas concretas en funcion de actividad relativas a:

- Industria agroalimentaria: Necesidad de ofrecer una oferta conjunta a nivel foral.

- Energias renovables: Prestar mayor apoyo al sector fotovoltaico, paraigualarlo al eélico.

- Construccion: Revisar requisitos de las licitaciones publicas para hacerlos “mas
realistas”.
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Finalmente, se expone una relacidn de posibles proyectos detectados en las visitas realizadas a
las empresas:

- Proyecto de “turismo empresarial”.

- Proyecto de “turismo termal”.

- Proyecto para la elaboracién de mapa de suelo para posibles parques fotovoltaicos.

- Proyecto de “bolsas de empleo municipales” con la participacion de empresas locales.

- Proyecto “tractor” para la Ribera de Navarra.

- Proyecto para la generacién de hidrégeno verde.

- Proyecto para la puesta en marcha de Centro Logistico.

- Proyecto de economia circular para reaprovechar el agua de la industria
agroalimentaria.

- Proyecto “Ribera Electronic Academy”, centro de formacién dual.
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2.6.- PROGRAMA DE INCUBACION/ACELERADORA DE PROYECTOS EMPRESARIALES
VINCULADOS A LOS SECTORES ESTRATEGICOS ECESI RN “RIBERA NEXO”

Este proyecto se ha puesto en marcha a través del Plan de Activacidn, al encuadrarse en el
proyecto estratégico n222 “Programas de incubacion/aceleradora de proyectos empresariales
vinculados a los sectores estratégicos de la ECESI RN”.

Los principales objetivos del proyecto son:

- Mejorar la competitividad de la Comarca a través del emprendimiento innovador y
con alto valor anadido.

- Generar Comunidad y promover la cooperacion entre profesionales relacionados
con lainnovacion y las tecnologias.

- Visibilizar y poner en valor el emprendimiento y desarrollo empresarial de
profesionales y microempresas relacionados con sectores de la ECESI.

A continuacion, se detallan las actuaciones desarrolladas para la puesta en marcha, gestién,
coordinacion y difusidn del programa de aceleracién:

- Programa de deteccién y aceleracion de proyectos empresariales de alto valor
afiadido y base tecnoldgica.
- Difusién y comunicacion.

2.6.1.- PROGRAMA DE DETECCION Y ACELERACION DE PROYECTOS EMPRESARIALES DE ALTO
VALOR ANADIDO Y BASE TECNOLOGICA EN LA RIBERA DE NAVARRA

Las principales tareas en esta actuacién han sido:

Disefo de un programa de aceleracidn de iniciativas emprendedoras de alto valor afadido
vinculadas a sectores estratégicos y base tecnoldgica.

El desarrollo de esta tarea se ha llevado a cabo por personal técnico de Consorcio EDER,
planificando tanto el contenido, gestién y comunicacion del programa de aceleracion como el
cronograma de este.
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espacios en los que desarrollar el programa de aceleracion

El espacio cuenta con aproximadamente con 450m2, distribuidos en:

Recepcion

Bafios

Comedor y Office

2 salas de reuniones
5 oficinas

seleccidn

Creacidén de imagen del programa.

Elaboracién de video explicativo.
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Suscripcidn de un convenio de colaboracién con una entidad consorciada para la cesion de

Para la puesta en marcha del programa, se ha puesto en marcha un espacio fisico en el que
desarrollarlo, para lo que se ha suscrito en julio de 2022 un convenio interadministrativo con el
Ayuntamiento de Tudela para la cesion de parte de la planta baja del “Espacio Nexo”, de
propiedad municipal.

Deteccidn de iniciativas emprendedoras a través de la puesta en marcha de un proceso de

Para la deteccién de iniciativas emprendedoras que pudieran participar en el proyecto, se han
puesto en marcha las siguientes actuaciones:
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- Diseflo y puesta en marcha de campaiia de difusién del programa a través de medios de
comunicacion, web de Consorcio EDER y RRSS para detectar proyectos:

e Jornada de presentacidn publica del proyecto.

e Cufas de radio.

e Lona en edificio de Plaza Nueva de Tudela (Casa del Reloj).

e Creacion de apartado especifico en web de Consorcio EDER:
https://www.consorcioeder.es/servicios/aceleradora-ribera-nexo/

e Difusion en redes.

- Apertura de plazo de presentacién de candidaturas (desde el 20 de junio de 2022 hasta
el 5 de julio de 2022). Hay que mencionar que se presentaron 19 candidaturas.

- Seleccién de candidaturas (20 de julio de 2022), siendo los proyectos seleccionados los
siguientes:

e ELCON FILMS S.L.: empresa de produccién cinematografica y de servicios de
post-produccion digital. Su equipo promotor esta formado por Luis Galindo y
Angel M. Chivite.

e PortaGo: proyecto que se compone de un dispositivo médico para la
dispensacién de medicina intravenosa, versatil, ligero y sostenible, y realizado
con material reciclado y reciclable. El equipo promotor lo compone Jorge
Iglesias.

e QRA4Events: Aplicacion tecnoldgica para la realizacién de pagos con el mévil en
eventos multitudinarios con funcionamiento testado ante la ausencia de datos
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y/o wifi. Equipo promotor formado por Ifiaki Arriazu, Jesis Maria Pozos y Asier
Pérez.

e TDRIJOBS: portal de empleo de nicho especializado en la captacion de
conductores de vehiculos profesionales y transportistas. Equipo promotor
formado por Damidn Matute y Ricardo Segura.

e Meta-Data: empresa de servicios para la digitalizacién y para la promocién de
la transformacidén digital de los procesos productivos de pequefias y medianas
empresas. Equipo promotor formado por Roman Mesa y Adriana Arias.

Puesta en marcha, gestidn y coordinacion del programa de aceleracion

Los proyectos seleccionados se incorporaron al programa el 1 de agosto de 2022, tanto
fisicamente con la puesta a disposicién del espacio, como con el inicio del programa de
aceleracién propiamente dicho. El programa formativo y de asesoramiento se ha previsto
con diferentes ponentes, tematicas y metodologias:

- En cuanto a los ponentes, se ha contado con el propio personal técnico del drea de
emprendimiento de Consorcio EDER, con mentores pertenecientes a empresas y
entidades de la Comarca (Axium, Caja Rural, Grupo Enhol y Rio Valle) y con una
asistencia técnica del Club de Marketing.

- En cuanto a las tematicas, Consorcio EDER ha puesto en marcha un itinerario
personalizado para cada proyecto y equipo; los expertos del Club de Marketing han
ofrecido formacidon en tema relacionados con Mindset emprendedor, Estrategia,
Finanzas y Marketing y los mentores han expuesto su experiencia vital emprendedora.

- En cuanto a las metodologias, se ha optado por alternar con cada uno de los ponentes
sesiones grupales con individuales, favoreciendo acciones de networking tanto entre los
equipos emprendedores como con los formadores y utilizando metodologias agiles en
el desarrollo de las sesiones.
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2.6.2.- DIFUSION Y COMUNICACION

Con el doble objetivo de dar a conocer el programa de aceleraciéon vy de dar visibilidad a la

actividad de las personas participantes en el mismo, se han realizado diferentes actividades de

comunicacion y difusion en redes sociales, pagina web de Consorcio EDER y medios:

Redes Sociales: twitter, Instagram, Facebook y Linkedin

A lo largo de toda la edicidn, se han realizado publicaciones en las diferentes redes sociales de

Consorcio Eder sobre las diferentes acciones e hitos del programa. Se muestran los datos de

estas redes sociales:

- Twitter: Se han realizado un total de 11 publicaciones en las cuales se han obtenido los

siguientes resultados:

6.465 impresiones.

279 interacciones.

33 Retweets y 33 “me gusta”.

55 ampliaciones en detalle.

10 visitas al perfil de Consorcio Eder.

- Instagram: Se han realizado un total de 10 post, siendo 2 de ellos guardados por

seguidores. Entre las 10 publicaciones, se ha obtenido un promedio de las cuentas de

perfiles de Instagram que no siguen a Consorcio Eder pero que si les han alcanzado uno

de estos 10 post publicados. La media de cuentas que no siguen a Consorcio Eder es del

13%, llegando en algunos posts hasta el 25%. Ademas, se han obtenido los siguientes

resultados:

109 “likes”.

29 interacciones.

Han sido alcanzadas 3.094 cuentas de Instagram.

Un total de 3.331 impresiones, de las cuales 2.609 vienen de la seccién de inicio
(78,3%), 86 impresiones de hashtag (2,6%), 385 impresiones de otro perfil
(11,6%) y 251 impresiones de otro acceso (7,5%).

Aumentado en 6 seguidores la cuenta de Consorcio Eder.

- Facebook: Se han realizado un total de 11 publicaciones en las cuales se han obtenido

los siguientes resultados:

7.755 impresiones de las publicaciones.

Ha alcanzado a un total de 7.297 usuarios.

Han recibido un total de 105 “likes” y 2 “me encanta”.

Las publicaciones se han compartido un total de 28 veces y se ha accedido a los
enlaces publicados 77 veces.
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- LinkedlIn: Se han realizado un total de 10 divulgaciones de informacion en las cuales se
han obtenido los siguientes resultados:
e Untotal de 5.217 impresiones de las cuales hemos obtenido 122 reacciones.
e A través de estas divulgaciones se ha conseguido un total de 256 “clics” en los
enlaces incluidos.
e Las divulgaciones se han compartido 12 veces con una tasa interaccion
promedio del 7,1 % alcanzando en algunas casi un 13'5%.

De formacion en
#EspacioNexo

Pagina web de Consorcio Eder

Tal y como se ha mencionado anteriormente, se ha habilitado un espacio especifico para el
programa en la web de Consorcio EDER.

https://www.consorcioeder.es/servicios/aceleradora-ribera-nexo/

Por otro lado, se han publicado un total de 9 noticias en la pagina de la entidad sobre los avances
del proyecto:

- 20/06/2022: Abierto el plazo para la presentacidon de proyectos emprendedores al
Programa de Aceleracién “Ribera Nexo”.

- 24/06/2022: Entrevista «Hoy por Hoy Tudela» sobre el Proyecto Ribera Nexo.

- 08/08/2022: Cinco proyectos emprendedores de base innovadora participaran en la
primera edicién de la aceleradora “Ribera Nexo”.

- 12/08/2022: Entrevista «Hoy por Hoy Tudela» sobre la Aceleradora de ideas
empresariales «Ribera Nexo».

- 25/08/2022: Arranca la formacién del proyecto “Ribera Nexo”.
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- 14/09/2022: Hoy hablamos con... Elia Vallejos de RIOVALLE, empresa colaboradora del
Proyecto Ribera Nexo.

- 06/10/2022: Hoy hablamos con... Gonzalo Oliver de GRUPO ENHOL, empresa
colaboradora del Proyecto Ribera Nexo.

- 14/11/2022: Hoy hablamos de la Aceleradora Ribera Nexo.

- 17/11/2022: Hoy hablamos con... Rafael Loscos de GRUPO AXIUM, empresa
colaboradora del Proyecto Ribera Nexo.

Arranca la formacion del proyecto "Ribera Nexo”
i 3 e 5 o 1

| axium '
The company .
Ribera Nexo
g . Descrpcor
Hoy hablamos con... Rafael Loscos de GRUPO AXIUM, Rlbera "
empresa colaboradora del Proyecto Ribera Nexo N EX 0 ‘
7' 3 ‘,—..”:.(.( ,l — ¢ 7..’ - r ‘~ ) < ridord riders cexs/

Entrevistas de radio

Se han realizado dos entrevistas radiofdnicas en el espacio comarcal “Hoy por hoy Tudela” de la
cadena Cope (24/06/2022 y 12/08/2022), asi como un especial de una hora de duracién en Radio
Tudela (09/11/2022).

TudelaHOY.com

.[H TUDELA

Villava: “Necesitdbamos una

. herramienta como Ribera
Nexo para impulsar proyectos
con una base innovadora”

|
1
1
)
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2.7.- IMPLANTACION DE LA ESTRATEGIA DE FORMACION DE LA RIBERA NAVARRA,
ADAPTANDO LA FORMACION A LAS NECESIDADES DEL TERRITORIO

El proyecto que comenzd a desarrollarse en el afio 2019 cuenta con una fuerte reflexion a nivel
territorial respecto a la relevancia de la educacién y la formacién como componente de
desarrollo personal, empresarial y territorial, buscando responder a los retos planteados a nivel
territorial: “Dotar a la Comarca de recursos formativos e infraestructuras para la formacién
permanente de los recursos activos en el mercado laboral, facilitando la mejora de la
competitividad empresarial y garantizando la satisfaccién permanente de sus necesidades” y
“Adecuar la oferta formativa reglada, formacién profesional y superior, a las necesidades del
desarrollo econémico y social por el que ha apostado la Comarca en su ECESI”.

En esta linea de trabajo, a lo largo del afio 2020 se procedié a la definicién de una Estrategia
formativa para la Ribera Navarra, con el fin de responder a las necesidades econdmicas y
sociales, mejorar el nivel de instruccién y formacién de la poblacidon, asi como las necesidades
de especializacidn planteadas en la ECESI RN.

Durante el afio 2022 se ha procedido a la puesta en marcha de acciones para acometer
actuaciones definidas en la Estrategia de formacidn, sobre todo vinculadas a la actualizacién de
la oferta formativa existente en el territorio y evolucién de la matricula en el territorio,
demandas empresariales vinculadas a los retos de transicion verde y digital y nuevas demandas
detectadas en el entorno empresarial.

Obijetivos de la actuacion

- Establecer una planificacion estratégica de caracter territorial a la formacidn en la Ribera
Navarra.

- Contar con informacidn veraz y actualizada respecto a la formacién demandada por las
empresas.

- Detectar los retos formativos a futuro vinculados a transicidn verde y digital.

- Establecer mecanismos a nivel territorial para dar solucidn a las necesidades formativas.

Actuaciones desarrolladas:

1.- Reuniones de trabajo de coordinacién y seguimiento

e  Sesidn de trabajo: 03/08/22
e  Sesidn de trabajo (online): 07/10/22
e  Sesidn de trabajo (online): 17/11/22
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2.- Elaboracion de un mapa de recursos formativos en territorio vinculados a las nuevas
demandas empresariales

A lo largo de este afio se ha llevado a cabo una actualizacién de los recursos formativos, tanto
de formacién reglada como de formacién encaminada al empleo, existentes en la Ribera Navarra
y su evolucién en los ultimos afios.

La actualizacién del mapa de recursos formativos en la Ribera Navarra ha permitido la
identificacion de recursos e iniciativas formativas vinculada a los nuevos retos que tienen que
afrontar las empresas (transicidon energética, transicion digital y sostenibilidad), facilitando
informacidn sobre la situacidn que presenta el territorio respecto a estas cuestiones.

Igualmente, se ha realizado una valoracién de los recursos formativos respecto a la incidencia
de los sectores priorizados en la ECESI RN, viendo la evolucién registrada en los ultimos afios.

En concreto se ha procedido al desarrollo del mapa de recursos formativos de la Ribera Navarra
con la siguiente estructura de trabajo:

- Centros y oferta formativa de caracter reglado:
o Centros de ensefianza superior o de cardacter reglado.
o Centros de formacidn profesional.

- Formacion para el empleo:
o Oferta formativa para personas en situacién de desempleo.
o Oferta formativa para personas en situacién ocupada.
o Formacidén programada para las empresas para su plantilla trabajadora.

3.- Deteccidn de necesidades formativas a nivel empresarial

En este apartado se ha llevado a cabo una deteccidn de necesidades formativas en las empresas,
mediante el desarrollo de 30 entrevistas en profundidad a una selecciéon de empresas de la zona
y la valoraciéon de las demandas formativas trasladadas a la asociacién de empresas de la Ribera
a lo largo de todo el afio 2022.

4.- Comunicacion y socializacion de resultados

Con el fin de dar a conocer los resultados obtenidos en la actuacién desarrollada se llevé a cabo
una jornada de networking sobre el mapa de recursos y su incidencia en el ambito empresarial.

La jornada se realizd el 23 de noviembre en las instalaciones de Consorcio EDER y se organizo en
colaboracidn con AER y el Grupo Motor Campus Tudela, contando con la participacién de 9
personas.

A esta jornada se han sumado referencias al proyecto en la pagina web y RRSS de Consorcio
EDER y una entrevista radiofdnica sobre la Estrategia de formacidn (acciones 2022).
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5.- Otras actuaciones

En base a la actualizacion del mapa de recursos formativos se decidié fortalecer el desarrollo de
la actuacién, con un analisis especifico sobre la matriculacién en educacién secundaria
postobligatoria de los centros formativos de la Ribera Navarra, con el fin de valorar el interés
gue a nivel personal despierta la oferta formativa.
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2.8.- PLAN COMARCAL DE PREVENCION DE ADICCIONES

El Consorcio EDER definié como proyecto estratégico la elaboracidon de un Plan Comarcal de
prevencion de adicciones, cuyo fin es contar con herramientas de prevencidn frente a las
adicciones, mejorando el bienestar y salud de la poblacién ribera.

En este marco se considerd de especial relevancia incidir en la prevencién de adicciones en
segmentos poblacionales jévenes, favoreciendo la puesta en marcha de medidas efectivas
contra las adicciones en estas edades, partiendo del conocimiento de la poblacidn joveny de su
propia idiosincrasia.

Para ello y en el del marco del proyecto estratégico se comenté a trabajar en el aio 2019 con la
puesta en marcha de un “Programa para la prevencion de adicciones en menores en la Ribera
Navarra” en colaboracidn con el Departamento de Salud de Gobierno de Navarra, proyecto al
gue se le ha dado continuidad a lo largo del afio 2020, 2021 y 2022.

Objetivos:

- Dotar a la poblacién joven y a las familias de recursos para la potenciacién de factores
de proteccién frente a conductas adictivas y adicciones.

- Concienciar y sensibilizar a la ciudadania sobre la prevencidon de conductas adictivas y
adicciones.

- Fomentar el ocio seguro y saludable.

- Fortalecer sinergias y establecer herramientas de trabajo comunes para la prevencion
de adicciones a poblacion joven, incorporando el componente territorial.

- Promover y preservar la salud de la poblacién joven fomentando conductas y habitos
saludables.

- Favorecer el bienestar entre poblacion joven.

Actuaciones desarrolladas

1.- Elaboracion del Plan Operativo 2022

En base al Marco Estratégico de Prevencién de Adicciones y Conductas Adictivas establecido en
la Ribera de Navarra se ha definido el Plan Operativo Anual para el afio 2022, con el fin de
priorizar las medidas a desarrollar a lo largo del afo, favoreciendo su organizacion,
implementaciéon y consecucién de los objetivos propuestos. Acciones:

- Valoracién y priorizacion de las medidas a desarrollar a lo largo del afio 2022.
- Definicion de una ficha técnica por cada medida desarrollada.
- Seguimiento del Plan Operativo.
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- Presentacién del Plan Operativo a representantes politicos de la Ribera Navarra,

mediante una sesion de trabajo realizada con la Mancomunidad de Servicios Sociales de
Bufiuel, el dia 04/04/22, con 7 personas participantes.

2.- Actuaciones para la potenciacién de factores de proteccion
Dentro de esta accion se ha llevado a cabo la realizacidon de talleres (familias y entidades
juveniles) para favorecer el favorezcan el fortalecimiento de factores de proteccién como

medida de prevencion de consumos y conductas adictivas en menores.

Talleres a familias:

v" Taller 1. Claves para entender a los hij@s. Online.
Fecha de realizacién 03/05/22. N2 personas asistentes: 41 personas.

v’ Taller 2. 10 Claves para educar la responsabilidad personal. Presencial.
Ribaforada, 23/05/22, N2 personas asistentes: 18 personas.
Milagro, 04/10/22, N2 personas asistentes: 9 personas.
Tudela, 13/10/22, N2 personas asistentes: 45 personas.
Cascante, 18/10/22, N2 personas asistentes: 43 personas.
Peralta, 20/10/22, N2 personas asistentes: 30 personas.
Corella, 25/10/22, N2 personas asistentes: 10 personas.

v" Taller 3. Intolerancia a la frustracién. Online.
Fecha de realizacién 22/11/22. N2 de personas asistentes: 32.

Talleres familias
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Taller a entidades juveniles:

v" Taller. Bienestar emocional. Presencial.
Fecha de realizacion 12/11/22. N2 personas asistentes: 11personas.

3.- Material didactico vinculado a factores de proteccion

- Elaboracién de la guia didactica “Quiérete mucho” con diferentes recursos para trabajar
temas de bienestar emocional con poblacidn joven y familias.

Una glﬁanér
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Guia Quiérete Mucho

- Diseno de un juego ludico de cartas para trabajar la empatia como factor de proteccion entre
poblacién joven. Esta actuacion ha conllevado el desarrollo de la idea y creatividad,
establecimiento de los contenidos del juego y normas de juego.

4.- Campaiia de prevencion respecto a consumos y conductas adictivas en fiestas patronales

Elaboracién de una campafia de prevencion previa a las fiestas patronales de los pueblos de la
Ribera Navarra poniendo el acento en una forma responsable de disfrutar de las fiestas:

- Elaboracién de una landing page con informacién sobre la campafia #noseasmike
Enlace: https://www.noseasmike.com/

- Realizacion de publicidad de la campaia en los siguientes soportes:
o Marquesinas
o Bus urbano de Tudela
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- Elaboracién de material de difusiéon de la campaiia
o Pegatinas
o Pulseras
o Carteleria

i TIPS

J PARA DISFRUTAR
’ co" come Si quieres aguantar, tu estmago has de llenar.
At!évete a parar ya decir NO. Estas de fiesta con

amigos y amigas ¢En serio te [a vas a jugar?
B 3alla, rie y bebe agua, ademas de refrescarte te
‘K ayudara a sequir.
s EUQe tus batallas. Un descanso a tiempo es una
posterior victoria asegurada.

z 4fate de L@s pelmas, hay muchos dias para

/(,b divertirse, decide tu.
=5 ~°Q’ A!égrate de poder disfrutar de tus fiestas.
.// (:b Pasa de malos rollos y broncas.

ita o e ‘| IFELICES
YW FIESTAS!

A

datierno B iiarc Q Consorcio
obierno afarroako
Descubre[a historia de Mike E D E R

w.noseasmike.co de Navarra Gobernua

Imdgenes campaiia “No seas Mike”

5.- Campaiia de prevencion respecto al uso de las nuevas tecnologias

Poniendo el acento en la autorregulacidn dirigida a principalmente a la poblacién joven, dando
continuidad al trabajo realizado en el afio 2021, Campafia #yoequilibro.

6.- Talleres multidisciplinares de prevencién

Realizacion de 3 sesiones de trabajo del taller multidisciplinar para realizar una valoracion de la

situacién que se esta presentando a momento actual respecto a las adicciones y conductas
adictivas, en especial con poblacion joven.

- Taller 1. Entrevista motivacional; Fecha de realizacion en Tudela 05/10/22. Tudela. N2
personas asistentes:15; Fecha de realizacién en Peralta 07/10/22. N2 personas asistentes:
5.

- Taller 2. Bienestar emocional. Fecha de realizacién 10/11/22. Tudela. N2 personas: 13.
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Taller Multidisciplinar “Técnica de la entrevista motivacional”, Consorcio EDER Tudela 05/10/22

7.- Jornada técnica de prevencion

Desarrollo de una jornada de trabajo presencial con seguimiento en streaming sobre la
prevencion de adicciones y conductas adictivas en poblacion joven con el siguiente orden del
dia:

- 9h. Bienvenida. Sergio Villava. Gerente de Consorcio EDER.

- 9.10h a 9.30h. La Prevencién de adicciones y conductas adictivas en Navarra. M2 Angeles
Nuin. Directora Gerente del INSLP.

- 9.30h a 9.50h. Programas y proyectos de prevencidn. Jesus Mordan. Jefe de Servicio de la
Subdireccién General de Coordinacidn de Programas de la Delegacion del Gobierno para el
Plan Nacional sobre Drogas.

- 9.50h a 10h. Programa prevencion de adicciones y conductas adictivas en la poblacién joven
en la Ribera Navarra. Esther Gutierrez. Consorcio EDER.

- 10h a 11h. Mesa Redonda. Reflexiones sobre el uso de la tecnologia en poblaciéon joven,
retos en la prevencion.
o Pantallas Amigas.
o Garikoitz Mendigutxia. Proyecto Hombre Navarra.
o Ana Estevez. Universidad de Deusto.
- 11h a11h.30h. Debate y preguntas.

- 11.30h a 12h. Café networking.

Enlace video jornada: https://www.youtube.com/watch?v=BCVjfkF9eGc
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8.- Otras actuaciones

Mesa Técnica de Prevencién

Se ha continuado con la labor del grupo de trabajo en materia de prevencion con quién se realiza
reuniones periddicas en funcién de necesidades para la correcta implementacién de los
programa y medidas establecidas. En la Mesa de Prevencidn participan profesionales de los SSB,
personal técnico de juventud de entidades locales y drea de salud de Tudela. Sesiones de
trabajo:

- 12 sesidn (online). Fecha: 10/03/22. N2 personas asistentes: 5 personas.
- 22sesion (online). Fecha: 24/04/22. N2 personas asistentes: 9 personas.
- 32sesidn (online). Fecha: 01/07/22. N2 personas asistentes: 8 personas.
- 42 sesion (online). Fecha: 23/09/22. N2 personas asistentes:.9 personas.
- 52sesidn (online). Fecha: 28/10/22. N2 personas asistentes: 7 personas.

En las sesiones han trabajado sobre las diferentes actuaciones a desarrollar en el programa.
Ademas de las sesiones de trabajo ordinarias se realizé una sesidn especifica de reflexién con la
mesa técnica de prevencidn para profundizar en aspectos de interés de cara a los contenidos y
metodologia de trabajo del programa (Sesién: 04/05/22).

Pagina web

Desarrollo de una seccidn sobre el proyecto en la pagina en la web de consorcio EDER.

https://www.consorcioeder.es/prevencion-adicciones-y-conductas-adictivas/
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2.9.- HOJA DE RUTA PARA EL DESARROLLO DE LA COHESION TERRITORIAL Y LA
INNOVACION RURAL

A lo largo de este afio se han iniciado los trabajos necesarios para disefiar un instrumento que
permita abrir lineas de trabajo para hacer frente a los retos especificos de la Ribera desde el
punto de vista de la cohesidn territorial, alinedndose con politicas y marcos de referencia que
operan en dmbitos superiores.

De forma especifica, los objetivos asociados a este proyecto son:

- Impulsar una reflexion que permita identificar y caracterizar brechas o desequilibrios
gue condicionan la participacién en igualdad de condiciones de la Ribera y sus
habitantes en la calidad de vida y estandares de desarrollo regionales.

- Conocer los retos que a medio y largo plazo pueden plantear estas desigualdades para
las personas que habitan el territorio.

- Trazar una hoja de ruta que, desde una perspectiva territorial, ayude a afrontar los retos
identificados poniendo el foco en la disminucién de las desigualdades, la vertebracién
interna del territorio, asi como en el fortalecimiento de capacidades para mejorar la
competitividad de la Ribera en su conjunto.

Esta hoja de ruta se plantea como una herramienta encaminada a reducir la incidencia de la
desigualdad territorial y social en la Ribera, desde las herramientas y recursos de Consorcio EDER
tiene como agente territorial y su capacidad de interlocucién para facilitar un mayor aterrizaje
de politicas sectoriales en el territorio.

1.- Metodologia de trabajo

- Revision documental de antecedentes relacionados con la cohesién social y territorial en la
Ribera de Navarra a través de sus herramientas de planificacidon territorial y otros
documentos especificos.

- ldentificacidon de condicionantes, brechas y retos relacionados con la cohesién a través de
fuentes secundarias e indicadores clave sobre desigualdad social y territorial en la Ribera.

- Entrevistas con agentes para contrastar percepciones e identificar puntos criticos e
iniciativas inspiradoras.

- Disefio de una hoja de ruta con objetivos especificos y proyectos que ayuden a reducir
desigualdades y mejorar la cohesidn social y territorial de la Ribera de forma interna y con
respecto al conjunto de Navarra.

2.- Estructura de la hoja de ruta

La estructura del documento parte de un andlisis territorial en el que se valora el
posicionamiento de la Ribera de Navarra en términos demograficos, econdmicos, sociales y
ambientales a través de indicadores, elementos cualitativos e incorporando aspectos
detectados en proyectos y programas en los que Consorcio Eder viene trabajando en su misién
como agentes territorial para el desarrollo, como el Plan Estratégico de Formacion, Servicio de
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Emprendimiento, promocién de espacios para el crecimiento empresarial en el ambito de la
mecatrdnica y digitalizacién o el Observatorio de Desarrollo Inteligente y Sostenible de la Ribera.

A continuacion, se recoge de forma ordenada un conjunto de iniciativas o experiencias que, bien
desde el propio territorio o en otros lugares, recogen la preocupacion y en interés por abrir
lineas de trabajo en torno a elementos relevantes para la cohesion social y territorial. Todas ellas
se han considerado inspiradoras a hora de disefiar lineas de trabajo e identificar elementos que
pueden ser transferibles o escalables en el territorio de la Ribera.

De forma previa a la definicién de la hoja de ruta, propiamente dicha, se plasma un andlisis
estratégico del marco anterior a través de una sintesis que recoge los principales puntos fuertes
y puntos criticos de la Ribera desde el punto de vista del trabajo de cohesidn socioterritorial.
Esta herramienta de trabajo resulta de gran interés a la hora definir la visidon de la hoja ruta a
través de sus retos, objetivos y lineas de actuacidn.

Para finalizar, se plantean las grandes lineas para acometer el trabajo de implementacion de la
hoja de ruta y realizar un seguimiento de sus avances, resultados e impactos.

3.- Principales contenidos

> Antecedentes y reflexiones previas

La cohesién socioterritorial viene ocupando un espacio considerable en las preocupaciones
publicas siendo, en estos momentos, una politica en proceso de construccion.

Al hablar ella es frecuente que aparezcan o se relacione con elementos como:

- Posicionamiento y competitividad de un territorio respecto a otros ambitos.

- Reto demografico y despoblacion.

- Brechas o desigualdades en términos de bienestar y calidad de vida definidas por
diferencias en las oportunidades de acceso y disfrute de la salud, educacion, empleo,
recursos econdémicos, servicios publicos, participacién social.

- Riesgos, desigualdades y vulnerabilidades con enfoque de edad, género, diversidad
social y territorio.

La reflexién sobre estas cuestiones han sido una constante en la esfera publica, estudios
territoriales, discurso de agentes clave, asi como en los andlisis que preceden a los instrumentos
de planificaciéon que Consorcio EDER, como agente territorial, ha ido desplegando en los ultimos
afios en el marco de la Estrategia Comarcal de Especializacidon Inteligente y Sostenible, la
Estrategia de Desarrollo Local Participativo y otras iniciativas de planificacidn territorial.

Desde diferentes perspectivas, estos instrumentos han permitido poner el foco en situaciones o
dindmicas que condicionan la vertebracidn de la Ribera y que con frecuencia se encuentran en
el discurso de agentes territoriales.
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Entre ellos se encuentran:

- Desigualdades, falta de visibilidad y vertebracion de la Ribera ante excesivo liderazgo y
monocentrismo de Pamplona y su drea de influencia.

- Un reto demografico poco convencional, con respecto a otras realidades de Navarra
donde el riesgo de despoblacidon o “vaciamiento” demografico es su aspecto mas
evidente. El reto demografico que afronta la Ribera se sitla en diferentes frentes:
crecimiento exdgeno multicultural por el atractivo que ha ejercido para personas con
diferentes nacionalidades, pérdida de potencial demografico en edad laboral por
cuestiones demograficas y dificultades de retencién de talento en el territorio y
envejecimiento demografico.

- Factores de vulnerabilidad desde el punto de vista de la cohesién social relacionadas la
incidencia y pautas de implantacion de la poblacidn migrante en las localidades riberas.

- Brechas en los indicadores empleo, de renta y desigualdad en la distribucién de la
riqueza con respecto al conjunto de Navarra y otros territorios.

- Obstaculos relacionados con el nivel educativo de la poblacidn y la gestion entre la
oferta y demanda formativa.

- Competencia en el atractivo territorial y capacidad de atraer o retener servicios,
infraestructuras o actividades econdmicas estratégicas con respecto a otros lugares con
mayor centralidad y masa critica (Pamplona, Zaragoza, Logrofio).

- Escasa articulacidn de la movilidad interna entre municipios de la zona.

- Falta de identidad, visién comun o vinculacién con la Comarca como territorio por parte
de administraciones, agentes clave y ciudadania.

- Dificultades para acompafiar de forma coordinada e integral desde el territorio el
desarrollo de politicas interdepartamentales que ayuden a impulsar la cohesion social y
territorial, ante la ausencia de una entidad u organizacidn designada con sede en la
Ribera con competencias, proyectos y financiacion.
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> Sintesis sobre puntos de apoyo y debilidades de la ribera desde el punto de vista de la

cohesion Socio-territorial

7

CONTEXTO Y ARTICULACION DEL TERRITORIO

PUNTOS FUERTES

La Ribera cuenta con un umbral poblacional y
territorial atractivo y manejable para la
gestion de recursos.

El liderazgo de Tudela posiciona al territorio y
las oportunidades de disponer en el territorio
recursos estratégicos de envergadura (UPNA,
Hospital, IES, polos empresariales, etc.)
Existen municipios tractores en los diferentes
valles que pueden ser una buena oportunidad
para crear y consolidar una red de
articulacion.

La mayor parte de los municipios de la Ribera
disponen de todos los servicios y dotaciones
basicas, incluso los de menor tamano.

La Ribera dispone de instrumentos vy
experiencia en planificacion y gobernanza
territorial a través de la ECESI y de la EDLP
gracias a Consorcio EDER.

En estos momentos se estd elaborando la
nueva EDLP. Su andlisis y el proceso de
participacion aportan informacion
actualizada desde el punto de vista de

ruralidad.
El contexto actual se caracteriza por la
disponibilidad fondos de financiacion

europea de gran volumen. La cohesion social
y territorial son lineas de trabajo priorizadas
para la ejecuciéon de proyectos vinculados
fondos como los NGEU.

A nivel de situacion geografica, la Ribera se
encuentra en un enclave geografico central,
entre Zaragoza, Pamplona, Logrofio y Madrid,
y cuenta con un clima benévolo y propicio
para la articulacion del territorio.
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Con base en su ubicacién, distancia a
Pamplona, concentracion de recursos
estratégicos y visibilidad regional, la Ribera se
configura como un territorio periférico.

Los indicadores de densidad poblacional
dejan a la Ribera fuera de criterios
“subvencionables” en torno al reto
demografico, aun contando con iguales o
mayores necesidades para afrontar el
problema del reto demografico: inmigracion,
retencion y  atraccibn de talento,
envejecimiento, etc.

Internamente, existen diferencias en el
reparto de la poblacién segin tamafo de
municipio y diferencias internas (contexto y
dindmicas) entre municipios de menor vy
mayor tamarnio, valles y Ribera alta y baja
Tradicionalmente, la identidad comarcal ha
sido débil.

Desconexion existente entre Ribera alta y
Ribera baja

La escasa articulacion de servicios publicos y
privados de movilidad y en territorio limita la
cohesion interna y la calidad de vida.

Las percepciones en torno a la falta de masa
critica se encuentran presentes en el discurso
de agentes clave figurando como un factor
que limita el desarrollo de oportunidades.

La movilidad interna y externa funciona como
un factor desigualdad socio territorial

Existen brechas de género y desigualdades
asociadas a la movilidad, las oportunidades
laborales, el emprendimiento, etc.

Los ayuntamientos medios y pequefos
carecen de estructura técnicas y recursos
humanos para abordar problemas de
cohesion.
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CARACTERISTICAS DE LA POBLACION Y RETO DEMOGRAFICO

PUNTOS DEBILES

PUNTOS FUERTES

La Ribera se caracteriza por una menor
vulnerabilidad ante la despoblaciéon dentro
de la problematica de reto demografico

El territorio cuenta con elementos que lo
hacen atractivo para conjuntos de poblacién
especificos

El factor migratorio aporta diversidad cultural
y contribuye a moderar los indicadores de
envejecimiento, aunque su gestion es un reto
en si mismo.

Existe un equilibrio generalizado en cuestidn
de género en cuanto a la distribucion
poblacional.

La poblacién de la Ribera cuenta con un
arraigo al territorio que es percibido como
importante.
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Tener un reto demografico especifico — no
vinculado a despoblacion — condiciona el
acceso a recursos y lineas de financiacion
relevantes donde no se contemplan aspectos
como la inmigracion, la fuga de talento, el
envejecimiento, etc.

En la Ribera baja del Ebroy el valle del Queiles
existe una mayor vulnerabilidad a Ia
despoblacién y el envejecimiento.

La elevada dependencia del factor migratorio
para mantener el equilibrio de la poblacién.
El factor migratorio, por su volumen y modelo
(especializacion de origen africano), implica
un reto para la cohesidn social interna
(lengua, cultura...).

La migracion ha impactado de forma
considerable en localidades de pequefio
tamafio, que no cuentan con recursos
suficientes para abordar su complejidad.

La cultura de los colectivos inmigrantes hace
que la reposicién poblacional tanto a nivel
social, educativo, cultural como econdémico
sea muy diferente a la que se realizaba en
décadas anteriores, erosionando las
estructuras sociales, educativas, laborales,
empresariales, etc.

Nacionalidad extranjera se convierte en un
factor de vulnerabilidad social de caracter
interseccional, al que hay que prestar
atencién. El perfil sociodemografico de este
conjunto de poblacién tiene necesidades
especificas que requieren de atencién.
Comienzan a percibirse prejuicios y discursos
denigrantes ante la dependencia de Ia
poblacién migrante de ayudas econdmicas.
Las mujeres migrantes, especialmente las de
origen o nacionalidad del norte de africa,
concentran desigualdades en el acceso a
derechos (trabajo, independencia
econdmica, etc.)

El proceso de envejecimiento de la poblacién
es un reto a tener muy en cuenta que
también erosiona estructuras sociales,
educativas, laborales, empresariales, etc.
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BRECHAS EDUCATIVAS Y EN TORNO A LA FORMACION

PUNTOS FUERTES PUNTOS DEBILES

Las diferencias de género en la Ribera son
menos acusadas que en otros lugares.

La Ribera dispone de oferta y recursos
formativos y oportunidades para nuevos
desarrollos ligados a actividades clave del
territorio.

La Ribera dispone una amplia oferta
educativa donde destaca la oferta en
formacién profesional media y superior.

La formacion en materia de espiritu vy
competencias emprendedores se trabaja
desde entornos educativos ya desde la
adolescencia gracias al programa de
sensibilizacién al emprendimiento de
Consorcio EDER.

La Ribera cuenta con un campus universitario
publico en Tudela, siendo el Unico fuera de la
comarca de Pamplona, donde se realiza una
actividad formativa y de investigacion.
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Se detectan mayores déficits educativos en la
poblacion de la Ribera con respecto a Navarra
y, especialmente, en la Ribera Alta.

Los déficits educativos son especialmente
relevantes entre poblacién con nacionalidad
extranjera

Se aprecian diferencias de género en torno a
la permanencia y la trayectoria en el sistema
educativo, siendo peores los resultados para
las mujeres.

No existen datos sobre permanencia en zona
/ fuga talento joven (formado), pero se
aprecia subjetivamente el no retorno sobre
todo de talentos destacados.

El retorno a la Ribera tras la finalizacién de
estudios superiores en otros lugares de
mayor tamafio suele ser complicado y con
frecuencia se experimenta una fuga de
talento formado.

La oferta de recursos de formacion
profesional ni es suficiente ni cubre la
demanda de las empresas y existen
disfuncionalidades ocasionadas por una
oferta insuficiente y problema de movilidad.
Existe un reto educativo de gran calado y que,
estructuralmente, se proyecta en una falta de
opciones educativas flexibles para atender a
la diversidad de necesidades (sociales,
culturales, empresariales, déficit, etc.)

A momento actual no se dispone de
suficiente informacion para el seguimiento de
indicadores relacionados con la continuidad
en el sistema educativo de alumnado de
origen o nacionalidad extranjera.

Se detecta un porcentaje de titulados
superiores sensiblemente inferior a la media
de Navarra, Ribera un 19% y Navarra un 31%,
lo que implica menos oportunidades, trabajos
menos cualificados, peores salarios, peores
condiciones laborales, pero tasa de
emancipacion, etc.

A pesar de contar con un campus
universitario publico este se encuentra
totalmente por debajo de su capacidad, tanto
en oferta de titulaciones como en lineas de
trabajo investigador, lo que impide que
pueda ser un elemento tractor clave para la
creacion de un verdadero ecosistema de
innovacion y emprendimiento que
transforme la economia y sociedad de la
Ribera.
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ECONOMIA, EMPLEO Y MERCADO LABORAL

PUNTOS FUERTES

La Ribera ofrece mayores oportunidades
laborales que otros territorios en industria y
agricultura.

No se aprecian grandes diferencias en las
tasas de empleo de la poblacién navarray la
Ribera (aunque estas ultimas son mas bajas)
La Ribera alta presenta mayor estabilidad en
las tasas de empleo y reduce distancia con
Tudela y Navarra.

Las tasas de paro de las mujeres han
mejorado y de forma reciente llegando a
situarse por debajo de las de los hombres.

En lugares como Arguedas, Buiuel, Azagra,
Marcilla, Fontellas y Milagro, se identifica
superavit de empleo segin los calculos
realizados.

La actividad econdmica de todos los
municipios de la Ribera se encuentra
diversificada (indice Shannon — actualizacién
EDLP).

Gran actividad emprendedora y espiritu
emprendedor de la poblacion.

Capacidad para acoger nuevas actividades
econdmicas por la disponibilidad de suelo
industrial vacante en la Ribera, cuya
superficie vacante es la mas elevada de todas
las comarcas navarras.

Existen actividades de comercio al por menor
en todos los municipios riberos, incluso en los
mas pequefios.

Oportunidad Y potencialidad para
dinamizacion de actividad mecatrénica en la
Ribera alta.

Oportunidad de innovacién en
agroalimentaciéon y turismo como elemento
para generar empleo cualificado y valor
afiadido en el territorio.

Know-how agroindustrial.

Ecoinnovacion y adaptacion a cambios
normativos como oportunidad de desarrollo
y generacién de actividades econémicas de
valor afiadido para el territorio.

Capacidad y oportunidad para el desarrollo e
actividades que aporten valor afiadido al
sector de las energias renovables (formacion,
infraestructuras de reciclaje, investigacion,
innovacién, comunidades energéticas, etc.)
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Los indicadores de empresas y empleo por
1.000 habitantes de la Ribera son inferiores a
la media navarra

El tipo de actividad econdémica de la Ribera
(agricultura, industria agroalimentaria) se
relaciona con oportunidades laborales peores
en cuanto a condiciones de trabajo vy
convenios o menor demanda de cualificacién.
Las tasas de actividad y empleo de las
mujeres de la Ribera evidencian diferencias
de género en el acceso al mercado laboral.

La zona Tudela presenta tasas de paro mas
elevadas, comparado con ribera alta y
Navarra)

La incidencia del desempleo de larga
duracion en la Agencia de Tudela es acusada,
especialmente  entre  poblacion  con
nacionalidad extranjera.

Se aprecia un elevado déficit de empleo con
respecto a Navarra — menor cobertura de las
necesidades laborales, especialmente en
Ribera baja y Valle del Queiles.

Menor desarrollo del sector servicios en la
Ribera, especialmente si hablamos de
servicios avanzados y de alto valor afadido.
Las oportunidades del territorio hacen que
como destino laboral la Ribera resulte poco
atractivo para personas cualificadas.

La ribera, con respecto a Navarra, se
caracteriza por una menor presencia de
empresas y actividades profesionales y de
caracter técnico.

Se aprecian dificultades para incorporar
mano de obra en algunos sectores, y de
forma muy especial profesionales y personas
cualificadas. En ocasiones este aspecto es un
factor limitante para mayores desarrollos
empresariales en la zona.

No se dispone de herramientas
suficientemente dotadas, (recursos humanos
como econdémicos) para implantar una
estrategia de desarrollo econémico efectiva,
basada en el emprendimiento de base
innovadora y tecnoldgica, en el escalado y
crecimiento de las pymes y medianas
empresas, la atraccion de empresas y
especialmente de empresas tractoras o el
desarrollo de un ecosistema emprendedor y
de innovacién, mds alld del trabajo
desarrollado con Consorcio EDER con escasez
de recursos.
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DESIGUALDADES EN TORNO A LAS CONDICIONES DE VIDA

PUNTOS DEBILES

PUNTOS FUERTES

En la Ribera la brecha de género salarial es
menos acusada que en otros ambitos.
Herramientas actualizadas para
transversalizar igualdad en los grupos de
accidn local: itinerario disefiado por el GAL de
la Zona Media, unidades y personal
especializado en igualdad en Departamento
de Cohesioén Territorial.

Estudio pionero elaborado por el INAI sobre
mujeres migrantes con perspectiva de género
en la Ribera.

Diferentes localidades de la Ribera han
desarrollado iniciativas y recursos para
mejorar la convivencia intercultural y la
cohesion social.

El indice de GINI presenta valores mas
elevados en la Ribera que en Navarra. Esto
implica que, en la Ribera, las rentas se
distribuyen de una forma mas concentrada y
que la diferencia entre las personas es mayor
siendo peor la calidad de vida.

La Ribera presenta mayores desigualdades en
la distribucion de la renta. Estas son mas
elevadas entre mujeres y para el conjunto del
dmbito de la Ribera de Tudela.

Los salarios de la Ribera son mas bajos que en
el conjunto de Navarra. Peralta y Tudela -
localidades mayores- tienen salarios mas
elevados.

Existen diferencias territoriales internas en
cuanto a renta y salarios. Fitero es el
municipio con menor nivel de renta de toda
Navarra.

En la Ribera existe mayor vulnerabilidad ante
el riesgo de pobreza, siendo la tasa de
pobreza muy superior a la media de Navarra.
Desigualdades en niveles de renta y salarios
de las mujeres riberas respecto a las navarras
por razones estructurales.

CAPACIDAD DEL RESPUESTA DE ENTIDADES LOCALES Y AGENTES DEL
TERRITORIO ANTE RETOS ESTRUCTURALES

PUNTOS FUERTES PUNTOS DEBILES

Relaciones de proximidad entre instituciones,
agentes y ciudadania

Interés y motivacion de algunas localidades
por impulsar trabajos relacionados con
cohesiodn social y territorial.

La Ribera cuenta con municipios mas grandes
en términos de poblacion y también de
recursos econdmicos municipales, en
relacién a la media de Navarra.
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No existe una articulacion de la ley Foral
4/2019 que podria dotar de recursos y
servicios al territorio, haciendo necesaria que
entidades como Consorcio EDER puedan salir
a cubrir estas necesidades.

Desequilibrio entre situaciones y dindmicas
estructurales de gran impacto en lo local e
instrumentos

Falta de coordinacién y desconocimiento de
iniciativas de trabajo sobre problemas
comunes que se realizan en diferentes puntos
del territorio.

Dificultades para abordar en la Ribera lineas
de trabajo sobre el territorio sobre cohesion
social y territorial, de forma integral y
coordinada, ante la falta de un agente o
entidad con competencias, funciones y
financiacidn, etc.
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7

TRANSICION VERDE Y DIGITAL

PUNTOS DEBILES

PUNTOS FUERTES

Numero y variedad de infraestructuras para
la generacion de energias renovables, con
presencia en la mayor parte de los
municipios.

Oportunidades en el
comunidades energéticas
Buenas condiciones para generar valor
afiadido en torno a las energias renovables
por su presencia en el territorio, caracter

desarrollo  de

estratégico y potencialidad (economia
circular y reciclaje asociadas a
infraestructuras  energéticas, formacion,

innovacién y desarrollo).

Capacidad, participacion y experiencia en
proyectos de cooperacion en el ambito de
economia circular.

El territorio dispone de un buen nimero de
instalaciones de generaciéon de energia
renovable, especialmente edlica y
fotovoltaica.

Las empresas mds grandes por tamafo vy
facturacion han podido sumarse al obligado
proceso de transformacién energética,
pasando de ser meros consumidores también
a generadores.
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15 de los 27 municipios se han sumado al
Pacto de Alcaldias. Aunque la mayor parte de
los municipios con PACES agrupados han
reducido sus emisiones, esta se encuentra
lejos del objetivo marcado.

Capacidad de tratamiento de las EDAR al
limite.

Los incrementos del coste de la energia y
suministros ha hecho que muchas entidades
locales y empresas estan aumentando sus
costes y sufriendo una pérdida de recursos
disponibles y competitividad.

Consumos elevados de agua e importantes
pérdidas en la red de distribucidn.
Disparidades entre municipios en cuanto a la
cobertura de banda ancha, especialmente 5G
cuyos valores se alejan de la media navarra.
3 localidades no tienen acceso a redes de mas
de 100Mbps. En el caso de Tudela, la
cobertura es inferior a la media navarra.
Brechas generadas en torno a la digitalizacion
de servicios publicos.

Se aprecia un retraso en el proceso de
transformacidn digital en pymes, micropymes
y personas autonomas del territorio.

A pesar de ser un territorio con un buen
numero de instalaciones de generacién de
energia renovable (edlica, fotovoltaica, etc.)
no ha habido un desarrollo
empresarial/industrial en el territorio en
torno al sector econémico de las EERR.

Las pequefias empresas y autbnomos no han
podido sumarse al proceso de transformacion
energética por la falta de recursos.

156

consorcio

EDER
@60



consorcio

EDER

esod
> Definicion de la hoja de ruta
Mision

Establecer y definir un plan de trabajo consensuado y continuado en el tiempo que permita
mejorar la cohesidn social y territorial de la Ribera Navarra, reduciendo las desigualdades
internas y con respecto al conjunto de Navarra a través del desarrollo e implementacion de
acciones y proyectos de alto impacto en el territorio.

e

Vision

La vision de la Ribera es el marco de referencia para establecer las grandes lineas de trabajo
desde las que avanzar hacia una realidad social y territorial mas equilibrada, vertebrada e
igualitaria de la Comarca, visualizando una Ribera Navarra:

- Presente y con capacidad de incidir en las politicas sectoriales.

- Dinamica. Donde la educacién, empleo, formacion, vivienda y los servicios sean puentes
para modelar un territorio vivo con oportunidades para todas las personas con
independencia de sus caracteristicas y lugar de residencia.

- Diversay consciente de su realidad intercultural.

- Atractiva, generadora de arraigo para sus personas, con futuro para todas sus generaciones,
y con capacidad de atraer talento y actividad econdmica.

- Conectada. Sincronizada interna y externamente con la calidad de vida y dinamicas de
desarrollo de Navarra.

- Innovadora. Con un ecosistema innovador y emprendedor basado en sus capacidades
formativas y de conocimiento, generador de oportunidades.

Objetivos generales

- Mejorar la situacidn socioeconémica que presenta la Ribera Navarra.

- Reducir brechas respecto a la calidad de vida, reducir la pobreza y la desigualdad social.

- Contar con infraestructuras y recursos de educacion superior que desarrolle y retenga el
talento del territorio.

- Favorecer el desarrollo empresarial, la atraccién de actividad econédmica y la generacién de
empleo.

- Empoderar el territorio con la puesta en valor de sus fortalezas y aprovechamiento de sus
oportunidades.

- Detener el proceso de envejecimiento poblacional en zonas rurales y favorecer la
revitalizacién de la comarca.

- Favorecer el desarrollo de iniciativas, proyectos e instrumentos publicos de trabajo
innovadores, que se implementen de manera sostenida en el tiempo.

Memoria de Actividades 2022
Consorcio EDER 157



Definicion de retos y lineas de actuacion

El andlisis territorial realizado a través de indicadores y la informacidon cualitativa obtenida a
través de reuniones y entrevistas con diferentes agentes clave, ha sido la base para identificar
retos sobre los que desplegar lineas de trabajo que mejoren la cohesidn social y territorial de la
Ribera.

Estos retos, que se presentan a continuacidn, representan puntos criticos para la Ribera sobre
los que se considera necesario actuar para aliviar situaciones, tendencias, etc., que generan
desigualdades y afectan al equilibrio social y territorial de la comarca y de las personas que viven
en ella.

Para cada uno de ellos se han definido objetivos especificos y lineas de actuacién como marco
para la implementacion de acciones de mejora que favorezcan la cohesion social y territorial:

RETO 1. Afrontar los procesos de cambio derivados del reto demogrdfico de
la Ribera (migracion, envejecimiento, poblacién joven).

RETO 2. Fortalecer la articulacion territorial mediante conectividad y
movilidad asociada a la formacién, empleo, servicios e infraestructuras.

RETO 3. Generar atractividad y oportunidades de desarrollo empresarial para
el territorio.

RETO 4. Acelerar la transicion verde y digital de la Ribera Navarra

RETO 5. Mejorar el posicionamiento y visibilidad de la Ribera en la
planificacion estratégica y gobernanza regional.

» Implementacién y Seguimiento

La puesta en marcha y desarrollo de la “Hoja de ruta para el desarrollo de la cohesidn territorial
y social en la Ribera Navarra” debe contar con herramientas de trabajo que permitan, por una
parte, la puesta en marcha de las actuaciones definidas, asi como elementos para llevar a cabo
un seguimiento del grado de implementacién en territorio e impacto en objetivos definidos de
las actuaciones desarrolladas.

Es por ello por lo que se plantea el siguiente cuadro metodoldgico:
- Plan Operativo Anual

- Instrumentos de implementacidn
- Seguimiento-Monitorizacién
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2.10.- OBSERVATORIO DE DESARROLLO INTELIGENTE Y SOSTENIBLE DE LA COMARCA

Este proyecto supone dar continuidad a un instrumento de informacién permanente vy
actualizada sobre la situacidn de la Ribera Navarra, con el fin de conocer su evolucién y
caracterizacién a nivel de conjunto, subdrea y municipio, mediante la definicién, calculo y
analisis de un sistema de indicadores de situacion y tendencia sobre aspectos vinculados al
territorio (aspectos sociales, econdmicos, ambientales, etc.) aportando elementos de
informacidn y analisis clave.

Su implementacién se estd llevando a cabo desde el afio 2017 mediante el disefio y mejora
continua de un “panel de indicadores” que tienen como punto inicial y/o de referencia las tres

herramientas delimitadas por la ECESI-RN para su monitorizacion, en concreto:

» “Cuadro de Mando”, basado en indicadores que informen de la situacidén de la Comarca

atendiendo a dos grandes ambitos: (1) el marco socioecondmico, que informa de los
principales aspectos sociodemograficos, el mercado laboral y la actividad productiva, asi
como los indices de especializacion de los sectores productivos y (2) los factores de
competitividad, en torno al desarrollo empresarial, la 1+D+i, la educacién y la formacién, y
las infraestructuras.

» “Control de la especializacién”, mediante el disefio y calculo de indicadores de situacién y

tendencia en torno a cada una de las areas econdmicas temdticas que la ECESI RN considera
prioritarias para el desarrollo sostenible e inteligente de la comarca alineado con la
Estrategia S4 de Navarra, en concreto el sector agroalimentario, el sector de la energia y la
construccioén, el sector turistico y el sector de las industrias creativas y audiovisuales.

» “Monitorizacion de retos”, es decir el seguimiento de la ejecucion de proyectos estratégicos

definidos por el Plan de Actuacion Comarcal y de su impacto a la hora de conseguir alcanzar
los retos y metas definidos en los objetivos establecidos en la Estrategia de Especializacidn
Comarcal.

Ademads de servir a los fines propios relacionados con el seguimiento y monitorizacién de la
Comarca en el marco de la ECESI el observatorio estd funcionando como base informativa y
fundamento para otros proyectos que necesitan datos e indicadores, como instrumento técnico
para recoger de forma ordenada y actualizada informacién relevante para identificar
necesidades y desplegar nuevas lineas de trabajo y herramienta para fomentar la divulgacion de
informacidn de interés sobre la comarca y una mayor cultura del dato.

Actuaciones desarrolladas

1.- Revision del panel de indicadores establecido para el Observatorio de desarrollo
inteligente y sostenible de la Comarca

La revisién y actualizacion de los indicadores para monitorizar el seguimiento de la
implementacién de la ECESI RN ha implicado la realizacion de diferentes tareas, en todo aquello

Memoria de Actividades 2022
Consorcio EDER 159

consorcio

EDER

eso



consorcio

EDER

es0

que tiene que ver con la actualizacion de los cuadros de mando y control de la especializacidn.
Entre estas tareas se encuentran:

- Busqueda de las fuentes de informacidn necesarias para realizar el cdlculo de los

indicadores, descarga de datos y gestidn de solicitudes especificas de informacién que no
ha sido publicada o no se ha difundido con el nivel de detalle o desagregacién requerido.
Entre las principales fuentes de informacidn se encuentran:

=  Portales estadisticos o Bancos de datos oficiales: NASTAT, OBSERVATORIO DE LA
REALIDAD SOCIAL, INE, TGSS.

= Entidades/Instituciones: Departamento de Educacion, Desarrollo Econdmico de
Gobierno de navarra; SNE.

= Fuentes primarias o datos propios: Consorcio EDER generados a partir d de la
actividad de las Areas de Turismo y Emprendimiento.

- Calculo de indicadores de los cuadros de mando: sociodemografia, mercado laboral y

actividad productiva y control de la especializacién de sectores priorizados. Se ha realizado
una actualizaciéon de los indicadores incorporados en los diferentes cuadros de mando con
base en la informacién disponible y tomando como fecha de referencia el aifio 2021 o —en
casos puntuales— informacion disponible entre diciembre de 2021 y octubre de 2022. En
aquellos casos en los que la fuente informativa no ha sido actualizada se han mantenido los
datos de fechas anteriores. En aquellos casos en los que existe informacion desagregada y
metodoldégicamente ha sido posible, el calculo de indicadores se ha realizado atendiendo a
las variables sexo y municipio.

- Elaboracion de las fichas metodoldgicas para facilitar futuras actualizaciones

homogeneizando el uso de fuentes, periodos de referencia o férmulas de calculo. Asimismo,
las fichas metodolégicas recogen observaciones sobre acceso a fuentes de datos,
comentarios metodoldgicos, niveles de desagregacion disponibles, etc. La utilidad de estas
fichas reside, igualmente, en disponer de una base de trabajo que permita realizar
actualizaciones o revisiones metodoldgicas.

- Mejoras en la organizacion de los cuadros de mando e indicadores del observatorio

(objetivos generales, marco socioeconémico, factores de competitividad y control de la
especializacion) con el fin agilizar el acceso interno, sistematizar de resultados anuales y
seguimiento de tendencias a nivel territorial — y municipal siempre que sea posible -.

- Incorporacion de nuevas herramientas metodolégicas (digitales) para la actualizacion y

calculo de indicadores. A lo largo de 2022 se ha acometido el reto de disefiar una
herramienta de trabajo que permita avanzar en la digitalizacién del observatorio con fines
operativos y divulgativos. Con ello se pretende:

= Mejorar la potencialidad del observatorio como herramienta de analisis,
visualizacidon y difusién de datos relevantes de sobre la Ribera, mediante su
digitalizacion.
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= Dar el primer paso para incorporar a la pagina web del Consorcio EDER un
dashboard con una selecciéon indicadores demogréficos y socioecondmicos
actualizable con posterioridad.

= Esta accidn se ha contado con una asistencia técnica especializada que ha permitido
avanzar en el desarrollo de su disefio a través de POWER BI. Inicialmente, esta tarea
se ha centrado en el volcado de datos y visualizacién de informacién e indicadores
socioecondmicos con la pretensiéon de incorporar, en futuros desarrollos, los
cuadros de mando anteriores, asi como nuevas funcionalidades, informes y
presentaciones. En el informe de resultados se pueden visualizar detalles de esta
herramienta que estard disponible mediante su publicacién en web.

VISUALIZACION DEL OBSERVATORIO > https://bit.ly/3V8soR0
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2.- Revisién del estado de implementacion de los proyectos estratégicos de la ECESI

Como cada periodo se ha realizado un trabajo de revisidn del estado de implementacién de los
proyectos definidos en la ECESI RN para realizar la monitorizacion de retos, que da lugar a un
informe que incorpora indicadores sobre el grado de ejecucidn, inversién econémica e impacto
sobre el territorio, tomando en consideracién los sectores de actividad priorizados en la ECESI.

3.- Comunicacion del Observatorio

El caracter divulgativo del observatorio se ha venido potenciando a lo largo de este periodo
mediante la elaboracién de infografias con resultados de indicadores destacados o de
actualidad, a través de un espacio propio que el Observatorio tiene en la Newsletter mensual de
Consorcio EDER.

Memoria de Actividades 2022
Consorcio EDER 161

consorcio

EDER
@60



consorcio

EDER
@60

A
CO

g

OBSERVATORIO DE
DESARROLLO INTELIGENTE
Y SOSTENIBLE DE LA

.

Empleo y Actividad Economica

Publicacion Observatorio en la Newsletter de abril 2022

4.- Otras actuaciones realizadas: informes monograficos

Alo largo de 2022, a través del Observatorio, se ha elaborado a un informe sobre la situacién

de la poblacién joven de la Ribera.
5.- Informe de principales resultados 2022
> Revision y actualizacion del panel de indicadores del observatorio

Objetivos generales

RIBERA NAVARRA

Punto de ..,
Actualizacion

(2022)

OBJETIVOS GENERALES partida
(2017)

Objetivo 2025

INDICE GINI
1,3-31,1-29,9*
(Distribucion igualitaria de la 31,01 3 '3(10’20) 99 30
riqueza)
PIB per capita
939 .d. 969
(% sobre Navarra) & > &
29,8%-28,9%-
Tasa de riesgo de pobreza 32,3% 26,9%! 27%
(2020)
11,89
Tasa de desempleo 17,3% (2621/; 12,5%
Eficiencia energética
(Consumo energético final en SD SD 800
TEP)
Reduccién de emisiones GEl
(Reduccién emisiones totales D D 10%

para efecto invernadero sobre
niveles 1990)

! Tudela-Ribera del Ebro-Ribera del Arga y Aragén (Zonas ETN)
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Objetivo
2030

29

100%

22%

10%

1.600

-20%
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Cuadro de mando: Marco socioeconémico

INDICADOR

SOCIODEMOGRAFIA

Descripcion

Ribera de Navarra

consorcio

EDER
@60

Crecimiento
demografico

indice de
envejecimiento

indice de
juventud

Tasa de riesgo
de pobreza

Nivel de Renta

INDICADOR

Tasa media anual de crecimiento -3,2
poblacional (%) (2015/16)
% poblacion de 65 o mas afios 19,3
respecto al total poblacional

% poblacion de 0-14 afios respecto a 79,8
la poblacién de 65 o mas afios

% poblacion en riesgo de pobreza 32,3

Renta media por hogar (€) 26.738

MERCADO LABORAL Y ACTIVIDAD PRODUCTIVA

Ribera de Navarra m

Descripcion

T T

2,05 0,3 0,51
(2020/2021) (2020/2021)
19,5 19,2 19,9
80,6 81,8 75,6
29,75 23,2 21,30
(2020) (2030)
31.154 31.786 35.430
(2020) (2020)

Tasa de actividad

Tasa de paro

Tasa de
empleo/ocupacién

Paro femenino
registrado

Temporalidad de
la contratacion
laboral

Oferta de trabajo
por las empresas

Tasa de empleo
auténomo

PIB per capita

% poblacion ocupada y desempleada
respecto al total de poblacién en edad
laboral

% poblacion desempleada respecto al
total de poblacion activa

% poblacion ocupada respecto al total de
poblacidn activa

% mujeres desempleadas respecto a la
poblacién desempleada

% contratos temporales respecto al total
de contratos anuales

Empleo en régimen laboral por cada
1.000 empresas cotizantes, %o

% empleo auténomo sobre el empleo
total

(Euros por habitante)

2 Tudela y Ribera Alta
% Indicador propuesto para revision metodolégica.

Memoria de Actividades 2022
Consorcio EDER

66

17,3

S.d.

54,7

95,71

416,0

21,7

21.885

55,1-56,62

11,0-9,83

49,1-50,13

60,9

92,7

874*3

18,8

SD

73,9

12,5

S.d.

54,9

94,67

524,9

18,70

28.857

58,85

9,93

58,3

93,2

895*

16,4

31.162

163



consorcio

EDER
@60

iNDICES DE ESPECIALIZACION DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS

ESTRUCTURA SECTORIAL EMPRESARIAL

(% Empresas-Cuentas de cotizacion a la Seg.Social)

ANO 2016
Sector Agrario
Sector Industrial
Sector Construccion
Sector servicios
Totales

ANO 2021
Sector Agrario
Sector Industrial
Sector Construccion
Sector servicios
Totales

RIBERA NAVARRA

%
11,68
12,58

6,88
68,86
100,00

%
12%
12%

7%
69%
100%

ESTRUCTURA SECTORIAL DEL EMPLEO TOTAL

(% Trabajadores/as afiliados a la Seg.Social)

NAVARRA

%
4,30
8,41
5,44

81,84

100,00

%
4%
8%
6%

82%
100%

ANO 2016
Sector Agrario
Sector Industrial
Sector Construccidon
Sector servicios
Totales

ANO 2021
Sector Agrario
Sector Industrial
Sector Construccion
Sector servicios
Totales
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RIBERA NAVARRA

%
9,63
36,42
6,44
47,51
100,00

%
9%
43%
6%
42%
100%

NAVARRA

%
4,21
24,07
5,67
66,05
100,00

%
3%
27%
4%
66%
100%

164



consorcio

EDER
@60

Cuadro de mando — Control de la especializacion de sectores priorizados

NDICES DE ESPECIALIZACION DE LOS SECTORES PRIORITARIOS

Ribera de Navarra
INDICADOR Descripcion
2016 2019 2021*

Sector Especializacion en
agroalimentario términos de empleo del 2,6 2,74 2,8
sector respecto a Navarra

Sector Especializacion en
construccion términos de empleo del 1,1 1,13 1,2
sector respecto a Navarra

Sector turistico Especializacion en
términos de empleo del 0,9 0,88 0,9
sector respecto a Navarra
Sector industria Especializacion en
creativas y términos de empleo del 0,6 0,4 0,6
culturales sector respecto a Navarra
Energias Especializacion en
Renovables* términos de empleo del 0,5 S.d. 0,6

sector respecto a Navarra

* No incluye San Adridn

CONTROL ESPECIALIZACION SECTORES PRIORIZADOS

PARTICIPACION DE LOS SECTORES PRIORITARIOS EN LA ESTRUCTURA DEL EMPLEO

RIBERA NAVARRA CF NAVARRA

ANO 2016 % %
Sector Agroalimentario 25,40 9,52
Sector Energia y Construccion 6,60 5,99
Sector Turistico 5,97 6,41
Sector Industrias Creativas y Culturales 0,30 0,82
Total Sectores Prioritarios 38,27 22,74
RIBERA NAVARRA CF NAVARRA
ANO 2021* % %
Sector Agroalimentario 25,64 9,16
Sector Energia y Construccion 7,26 6,13
Sector Turistico 5,29 5,84
Sector Industrias Creativas y Audiovisuales* 0,31 0,56
Total Sectores Prioritarios 38,50 21,69

* No incluye San Adridn

4 En la revision de 2020 se introducen cambios y el sector de industrias creativas y culturales pasa a ser
industrias creativas y audiovisuales.
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> Estado de implementacion de retos y proyectos de la ECESI RN (2022)
En analisis para la monitorizacion de retos se ha realizado en base a las actuaciones priorizadas
y ejecutadas a lo largo del afio 2022.

PROYECTO RETO |SECTOR/FACTOR m

10. Implementacion del Plan de Turismo Comarcal de la Turistico 8;9;12
. Reto 10
Ribera Navarra
11. Plan de Turismo del Parque Natural de Bardenas Turistico 8;9;12
Reto 10
Reales
13.P | Il isti ;9; 12
3 ues.ta enva or. y des.arro o de productos turisticos Reto 10 Turistico 8;9;
del Destino Sostenible Ribera de Navarra
L . Industrias
15. Proyecto para la realizacion de certamenes ! . !
. . Reto 14 creativas y 8;9; 12
especializados (Lo que viene 2022) .
audiovisuales
.. .. . Industrias 8;9;12
16. Proyecto N2 16. Hub audiovisual y digital Ribera de .
Reto 16 creativas y
Navarra -
audiovisuales
. ., Reto 15 Industrias 8;9;12
17. Espacios para el fomento de la produccién y .
., . creativas y
postproduccion audiovisual .
audiovisuales
20.F lecimi ici i Iso al D I
0 orta.ec.lmlento del servicio de impulso a Reto 17 esarro (? 1,89:12
emprendimiento empresarial
22. Programas de incubacion/aceleradora de proyectos
. . L . Desarrollo
empresariales vinculados a sectores estratégicos de la Reto 17 emoresarial 1;8,9;12
ECESI RN 2
24. Implementacion de la estrategia de formacién para la Educacion
Ribera Navarra, adaptando la formacion a las necesidades Reto 21 ., Y 4;5;8
o formacion
del territorio
., . Reto 21 Educacion 4;5;8
26. Plan Comarcal de prevencidn de adicciones -, H
formacion
32. !‘lOJ? de ru'Fa para eI desarrollo de la cohesion Reto 22 Cohgspn 9; 10; 11
territorial y la innovacion rural territorial
34. Observatorio de Desarrollo Inteligente y Sostenible de Reto 24  Administracion 9;10; 16
la Comarca publica
36. Plan de Activacidn y puesta en valor de atractivos Administracién 9; 10; 16
comarcales profesionales para la promocion empresarial y Reto 28  publica
personal
39. Disefio y plan de implementacion del “Territorio Reto 24  Digitalizacion 4;9
Smart” para la Ribera Navarra
40. Ribera de Navarra-Destino turistico Inteligente Reto 24  Digitalizacion 4;9
42. Programa integral de promocién y desarrollo de Reto 30 Transicion 7;11; 12;
movilidad sostenible, segura y eléctrica ecoldgica 13
43. Hoja de ruta de la economia circular para EELL y Reto 29 Transicion 7;11;12;
empresas ecoldgica 13
. Transicion 7;11;12;
fl4..P.rograma.de fomento a.utocc.msumo E:ompartldo e Reto 29  ecolégica 13
individual a nivel empresarial y ciudadania
TOTAL PROYECTOS: 18
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PROYECTOS SEGUN SECTOR/FACTOR DE
PRIORIZACION

Transicion ecolégica NN
Industrias creativas y audiovisuales [ NRRRIDIEIEE G
Turistico N

Digitalizacion | N

Administracion publica | NI

Educacién y formacion | NN °

Desarrollo empresarial | NNEGEIEIEIEIDDEEE °

Cohesion territorial | R 1

INCIDENCIA DE LOS PROYECTOS EN LOS ODS

0DS 12. PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLES I | |
ODS 9. INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURAS I 1 0
ODS 8. TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO NN 10
ODS 4. EDUCACION DE CALIDAD I /
ODS 11. CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES N 4
ODS 13. ACCION POR EL CLIMA I 3
ODS 10. REDUCCION DE LA DESIGUALDADES N 3
ODS 5. IGUALDAD DE GENERO NN )
ODS 16. PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS NN 2

ODS 1. FIN DE LA POBREZA NN 2

0 2 4 6 8 10 12

Revision de la inversidn realizada en el territorio en proyecto priorizados en la ECESI RN

INVERSION TOTAL 2022

Turistico 285.118,72
Industrias creativas y audiovisuales 28.500
Desarrollo empresarial 73.689
Educacién y formacion 28.132,68
Cohesidn territorial 15.306
Administracion publica 39.627
Digitalizacion 86.234,07
Transicién ecoldgica 71.470,1
Administracion publica 39.627
Gobernanza 31.956
TOTAL 660.033,57
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2.11.- PLAN DE ACTIVACION Y PUESTA EN VALOR DE ATRACTIVOS COMARCALES
PROFESIONALES PARA LA PROMOCION EMPRESARIAL Y PROFESIONAL

La Ribera Navarra se enfrenta al reto de convertirse en un territorio inteligente y competitivo,
presentando elementos que resulten atractivos para la poblacion, en especial para segmentos
poblacionales con intereses mas especializados y exigentes, asi como para las empresas y el
desarrollo econémico, favoreciendo la continuidad en territorio de empresas ya presentes y
favoreciendo la llegada y asentamiento de nuevas empresas e iniciativas empresariales a la
Ribera Navarra.

Este proyecto da continuidad a la labor iniciada en el afio 2021, cuya principal finalidad consiste
en mejorar la competitividad del territorio ribero avanzando en mejores estandares de
bienestar, empleo de calidad y dinamismo econdmico. En este sentido, la Ribera cuenta con
importantes recursos y potencialidades, tanto a nivel ambiental como social y econdmico para
poner en valor, asi como elementos de mejora en los que hay trabajar para mejorar sus
oportunidades de atraccién.

Consorcio EDER se ha centrado mediante este proyecto en trabajar en la atractividad del
territorio desde el punto de vista econdmico, en concreto en referencia a la implantacion de
nuevas empresas en la Ribera Navarra lo que favorezca su desarrollo econdmico e incremente
su competitividad territorial, impulsando el mercado de trabajo y generando mayor nivel de
empleo.

Obijetivos de la actuacion

- Poner en valor las potencialidades de la Ribera Navarra para el mantenimiento y nueva
llegada de empresas al territorio.

- Favorecer el desarrollo empresarial.

- Contar con modelos de atencidn a empresas e inversores.

- Incrementar el atractivo del territorio desde el punto de vista empresarial y econdmico.

- Generar dinamismo empresarial

Actuaciones desarrolladas

1.- Implantacién de la hoja de ruta para la mejora de la atractividad territorial en la Ribera
Navarra

e Busqueda de alianzas entre agentes territoriales para el impulso del proyecto

Con el fin de dar a conocer el proyecto y las actuaciones que se estdn realizando vinculadas a la
hoja de ruta establecida para la mejora de la atractividad territorial de la Ribera Navarra, se
procedid a realizar una labor de prospeccion con entidades y agentes del territorio mediante la
realizacion de entrevistas y el envio de un formulario sobre la atractividad del territorio.
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Mediante esta formula se comienza a tomar contacto y a hacer participes a las entidades y
agentes del desarrollo e implementacion del proyecto, favoreciendo la generacion de sinergias
y alianzas para su puesta en marcha. En total se realizaron 16 entrevistas y se procedié al envio
de cuestionario a los alcaldes de los 27 municipios de la Ribera Navarra.

Las entrevistas se realizaron con los siguientes grupos de interés:

- Ayuntamientos y otras instituciones de la Administracidn del territorio, con el objetivo de

conocer la visién de la Administracidn local sobre el atractivo de la Ribera para inversiones
gue impulsen el desarrollo econdmico de la zona.
- Asociaciones de empresarios, entre las que se han seleccionado: la Asociacién de

empresarios y comercios de Villafranca (ASEVI), Asociacién Empresa Ribera (AER), Proyecto
AgroAlhama (Fitero, Cintruénigo y Corella) y la Ciudad Agroalimentaria de Tudela (CAT).
- Empresas presentes en el territorio y con una trayectoria consolidada. El objetivo de estas

entrevistas es obtener las percepciones mds cercanas a la actualidad, ya que se trata de
empresas que en el desarrollo de su actividad interaccionan diariamente con proveedores,
clientes y competencia en el mercado lo cual les permite establecer prioridades sobre
puntos de atraccién y puntos de mejora.

- Otras instituciones: ademas, con el objetivo de incluir otros puntos de vista y opiniones mas

orientadas a la visién de los trabajadores, se identificaron como grupos de interés a los
sindicatos Unidn General de Trabajadores (UGT) y Comisiones Obreras (CCOOQ), a la empresa
de trabajo temporal (ADECCO vy al Servicio Navarro de Empleo (SNE).

Las experiencias de éxito de desarrollo regional y atraccién de inversidén se basan, entre otros
factores, en el establecimiento de alianzas entre diferentes agentes para fijar objetivos comunes
y trabajar de manera coordinada para alcanzarlos. Este es también un elemento destacado por
buena parte de las personas que han sido entrevistadas para la realizacién de este trabajo.

Por ello, se propone que la estrategia de atraccién de empresas a La Ribera debe basarse en la
puesta en comun de los objetivos, en la creacion de alianzas entre los diferentes agentes del
territorio y a nivel de Navarra, asi como en el establecimiento de una hoja de ruta compartida
de atraccion de inversién, como herramienta al servicio del Plan Estratégico de la Ribera. En
concreto, es necesario llevar a cabo actuaciones que refuercen la estructura de base de las
diferentes zonas identificadas y segmentadas de acuerdo con sus caracteristicas.

e Generacion de propuesta de valor y consolidacién de la marca territorial

Tanto a partir de las encuestas realizadas con los agentes de la zona como la revision de
informacidn y andlisis existentes se destacan los activos que presenta la Ribera y que
constituyen, por tanto, factores de valor para la atraccién de empresas e inversion al territorio.

Se distingue entre ventajas generales del entorno, que caracterizan el territorio en su conjunto,
y posteriormente se detallan las ventajas competitivas y objetivos distinguiendo entre la Ribera
Alta y Ribera Baja.
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Ventajas de entorno (generales) -Activos secundarios

- Pertenencia a Navarra, una de las regiones mds desarrolladas de Espaia.

- Calidad de vida y acceso a servicios publicos de calidad.

- Cercania de la Administracidén y accesibilidad. Estructura social de base.

- Posicién geografica y buenas comunicaciones.

- Administracidn con interés de apoyo a la transicidn ecoldgica.

- Proyeccién poblacional positiva. También de poblacion joven.

- Tejido empresarial, lider en algunos sectores estratégicos (alimentacidn, energia).
- Nivel de costes mas bajo.

Ventajas ligadas a sectores economicos y zonas del territorio— Activos Principales

La Ribera Alta y la Ribera Baja presentan diferencias en cuanto sus caracteristicas, asi como el
tejido empresarial o el tipo de empresas localizadas en ellas. Por ello, se presenta a continuacién
los activos principales de cada una de estas dos zonas, asi como los objetivos de atraccion
especificos asociados a cada una de las zonas.

Activos, ventajas competitivas y objetivos de atraccion en la Ribera Alta

Se trata de una zona con un entramado empresarial importante. Dos municipios de esta zona
(Falces y Peralta) destacan por la concentracion de mas de 120 empresas industriales, muchas
de ellas exportadoras y por tanto, con necesidad de conexiones hacia puertos y rutas de salida
a mercados internacionales. Es una zona con capacidad para atraer empresas del sector
industrial auxiliar. Al mismo tiempo, se detecta cierta dificultad logistica para las empresas de la
zona.

Objetivos especificos ligados a la Ribera Alta

1. Empresa de logistica. La zona puede ser de interés para la ubicacion de una empresa
logistica que dé respuesta a las necesidades del entramado empresarial de la zona, pero
también a las empresas de la Ribera. Se puede complementar con desarrollos logisticos
en la zona 4, Ribera Sur.

2. Empresa de digitalizacion. Es una asignatura pendiente en las empresas donde existen
oportunidades de desarrollo y el sector tampoco estd muy desarrollado en Navarra por
lo que hay oportunidades de crecimiento y negocio, no sélo en la Ribera sino también
en Navarra.

3. Empresa de reciclaje de instalaciones de generacién de energia renovable,
principalmente energia edlica y/o fotovoltaica. No existen empresas en la zona que
puedan dar una solucidn de reciclaje a los componentes de producciones solares y
edlicas en Espafia y Francia. Se trata de una zona con acceso a un parque de empresas
industriales y buenas conexiones.

4. Analizar la viabilidad e interés de la captacién de empresas productoras de productos
de parafarmacia (medicina natural) asociadas a la produccién de determinadas
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plantaciones. Se trata de un sector ligado a la agroalimentacién y con la cual puede
haber sinergias que no necesita abundancia de agua para su produccién.

Activos, ventajas competitivas y objetivos de atraccion en la Ribera Baja

La zona cuenta con activos ligados a diferentes sectores econdmicos que se describen a

continuacién, como el sector de la Agroindustria® y Sostenibilidad.

o O O O

Acceso a suelo y presencia de industria auxiliar.

Presencia de empresas lideres en el sector agroalimentario. Cluster agroalimentario.
Navarra, a través del CNTA (situado en la Ribera), lidera el proyecto “Spain Food Valley”,
reconocido como Proyectos Estratégico para la Recuperacidon y Transformacion
Econdémica (PERTE) del sector agroalimentario. Podria suponer una gran oportunidad de
liderazgo y desarrollo para las empresas del sector.

Acceso a proveedores del sector agroalimentario.

Recursos tecnoldgicos y de investigacién asociados al sector. CNTA.

Acceso a producto de calidad.

Recursos naturales: Agua, viento y sol.

Objetivos especificos ligados a la agroindustria en la ribera baja

Atraccion de empresas ligadas al sector de la alimentacion, basada en la elaboracion de
productos de valor afiadido

Empresas ligadas al reciclaje y la economia circular por la importancia y la capacidad de
desarrollo de negocio en el dmbito del plastico, envases y envoltorios asociados a la
industria. Al igual que en caso de empresas de digitalizacién, el mercado y las
oportunidades no se centra sélo en las empresas de la Ribera sino también en otras
empresas de Navarra.

Empresas de digitalizacidn. Las empresas agroalimentarias y el sector primario ofrecen
oportunidades para la digitalizacion de sus procesos.

Marca Territorial

Por otra parte, los elementos que caracterizan la marca para la atraccidn de empresas a la Ribera

reflejan una regién desarrollada desde el punto de vista econdmico y que cuenta con

caracteristicas a partir de los cuales seguir creciendo de manera sostenible y con calidad de vida.

Esto es asi porque la regidn cuenta con recursos naturales, principalmente agua, sol y viento, lo

cual le confiere como un territorio con posibilidad de desarrollo de energias renovables, asi

como la industria de la alimentacién. En este Ultimo caso, se caracteriza por ser un territorio

ligado al producto de calidad y por tanto de alto valor afiadido. Por ello, el territorio esta ligado

5 Algunas de las empresas del sector se localizan en la Ribera Alta, asi como el CNTA por lo que puede
decirse que el sector esta presente en ambas zonas. Por facilidad de lectura se incluye en la Ribera Baja.
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a las ideas de alimentacion saludable y energia sostenible. Ambos elementos transmiten la idea
de un entorno saludable y calidad de vida.

La calidad de vida como elemento de marca del territorio se ve reforzado por su caracter rural.
Los entornos rurales han cobrado un protagonismo especial desde la pandemia y “lo rural” se
ha revalorizado, y no se asocia lo rural con un menor grado de desarrollo, o necesariamente
vinculado principalmente al sector primario. Como se ha mencionado, la Ribera es un territorio
gue cuenta con un desarrollo empresarial importante, y con un caracter rural con las ventajas
que ello conlleva, en términos de calidad de vida. Ademas, en el caso de la Ribera, el concepto
“rural” tampoco va asociada al de “aislamiento” tanto por su conectividad mediante
infraestructuras fisicas, pero también por su grado de conectividad digital.

Un tercer elemento que caracteriza la Ribera de Navarra y se suma a los anteriores, dotando al
territorio de calidad son las personas y el factor humano. Esto es asi en dos sentidos. Por una
parte, la poblacién del Ribera se caracteriza por un profundo sentido de arraigo, lo cual le
confiere un caracter de compromiso, valorado por las empresas. Un segundo elemento ligado
al factor humano es el valor de la comunidad, del grupo, reflejado por la existencia de
agrupaciones de intereses comunes, como los comunales. Este es un valor importante para el
impulso de determinados proyectos de interés para la comunidad y el territorio.

2.- Impulso del servicio de atencién a empresas

e Elaboracion de protocolos y materiales para la atenciéon a empresas e inversores
Mediante esta accién se ha llevado a cabo la elaboracién de protocolos y material necesario
para la correcta atencion a empresas e inversores interesados en implantarse en la Ribera
Navarra. Los protocolos han contado para su elaboracién con los siguientes elementos clave en

modelos de atencidn a empresas orientado a la captacion de empresas e inversion.

Diagrama 1. Elementos del modelo de atencién a empresas

Puerta unica

Estructura social
Valor de Comunidad

A medida de las

necesidades Apoyo de otros

inversores de la zona

Equipo
Director

Normativa
Proceso administrativo
Financiacion

Acceso

Proveedores

Espacio

Atencion cercana
Acceso al ecosistema
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Diagrama 2. Esquema de protocolo de atencidon a empresas:

* Recepcion de expresion de interés
Recepcidn * Cualquier solicitud de informacién, recibida por cualquier stakeholder es comunicada al Comité de Atraccién de
P . inversion R). i “equi ili r de la inversion” (EFI i . Sera el cont n el
expresién interés inzir?:r (EDER). Se asigna un “equipo facilitador de |a inversion” (EFI) de ese expediente. Sera el contacto con el

* Encuentro entre el EFl y el inversor (antes de 3 dias)

ler Encuentro * En esta primera reunion se recopila informacién (cuestionario) requerida para analizar la inversion con detalle, asi

como las posibles dudas del inversor.

Valoracion interna  Andlisis de |la idoneidad de |a expresion de interés en el territorio. Declaracion impacto ambiental

expresic’m interés * Procedimiento Administrativo.

* Analisis del proyecto (una semana).
‘ @ * Ayuntamientos, financiacién, servicios de apoyo, Administracion foral...
* Encuentro entre EFI, stakeholders e inversor (en las dos primeras semanas tras el contacto inicial)

Plan individualizado vl * Inicia el plan de prospeccidn. Se trata aspectos claves para su empresa/proyecto: Disponibilidad de ubicaciones,

prospeccién acceso a infraestructuras y recurses, permisos, ayudas, incentivos....
* Se establece una agenda de trabajo Y,

* Visita de posibles localizaciones. EFI, Ayuntamientos y stakeholders de la zona-municipio
* Encuentros con agentes de |a zona (ayuntamiento, empresas destacadas, organizaciones de apoyo)

* Apoyo técnico
v

* Seguimiento del proceso hasta puesta en marcha del proyecto: EFl y Administracién (Ayuntamiento, Gobierno foral) e
inversor

* Seguimiento muy cercano del proyecto. Apoyo en aspectos criticos a la implantacién (ayudas, energia, acceso a
recursos...)

Decision Definitiva
de implantacién

Las fases de un plan de actuacidn integral para la captacion de empresas e inversiones al
territorio distinguen tres grupos de acciones:

o Acciones de puesta en marcha
o Acciones de caracter proactivo
o Acciones de caracter reactiva

3.- Plan de comunicaciéon

En este apartado se han llevado a cabo diferentes actuaciones para dar a conocer el proyecto
puesto en marcha:

- Comunicacion y socializacidon de la hoja de ruta, a través de las diferentes herramientas de

comunicacién de Consorcio EDER.

- Desarrollo de una estrategia de comunicacién, que ha contado con el apoyo del desarrollo

de las entrevistas y presentacion del trabajo comentado en otros apartados de la memoria.

- Elaboracién de un material de promocidn y atractividad como soporte bdsico a la estrategia
de comunicacién, mediante la elaboracion de contenidos y el disefio de una pagina web que
permita dar a conocer el territorio y sus atractivos y favorezca la captacidn de nuevas
empresas e inversores interesados en la Ribera Navarra.
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RimERA !. st POR QUE INVERTIR EN LARIBERA -  AREAS DE ESPECIALIZACION ~  OFICINA ATENCION AL INVERSOR  CONTACTO
Awn

Imagen: Pdgina web para la promocion y atractividad de la Ribera Navarra

Enlace web: https://riberainvest.lald.eu/
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2.12. HOJA DE RUTA DE ECONOMIA CIRCULAR PARA EELL Y EMPRESAS- PROYECTO DE

ECONOMIA CIRCULAR-FOOD R US. PROGRAMA HORIZON 2020

1.- Datos del proyecto

FECODRUS

ACRONIMO  DEL
PROYECTO

FoodRUs

Innovador sistema circular colaborativo para reducir residuos
alimenticios en la cadena alimentaria / An innovative collaborative
circular food system to reduce food waste and losses in the agri-food
chain.

p 42 meses (3,5 anos). Desde noviembre 2020 a mayo de 2024
DURACION
p p Asegurar un consumo y patrones de produccion sostenibles
LINEA DE ACCION

Economia circular, sostenibilidad, residuos alimenticios, gestién de

AREAS CLAVE DEL
PROYECTO

residuos y tecnologia digital.

Participan 29 entidades de 10 paises europeos (Espafia, Hungria,
SOCIOS Italia, Bélgica, Dinamarca, Eslovaquia, Rumania, Bulgaria, Austria y

PARTICIPANTES Grecia) asumiendo la coordinacién la Universidad de Deusto:
1. UNIVERSIDAD DE LA IGLESIA DE DEUSTO ENTIDAD RELIGIOSA (UD) Spain
2. GEONARDO ENVIRONMENTAL TECHNOLOGIESLTD (GEO) Hungary

3. ENGINEERING - INGEGNERIA INFORMATICA SPA (ENG) Italy

4. ASSOCIATION DES VILLES ET REGIONS POUR LA GESTION DURABLE DES
RESSOURCES (ACR+) Belgium

5. ASOCIACION DE LA INDUSTRIA NAVARRA (AIN) Spain

6. AARHUS UNIVERSITET (AU) Denmark

7. FEDERATION EUROPEENNE DE FINANCES ET BANQUES ETHIQUES ET
ALTERNATIVES (FEBEA) Belgium

8. BASQUE CULINARY CENTER FUNDAZIOA (BCC) Spain

9. GREENOVATE ! EUROPE (G!E) Belgium

10. FUNDACION HAZI FUNDAZIOA (HAZI) Spain

11. FLORETTE IBERICA SL (Florette) Spain

12. EROSKI SCOOP (EROSKI) Spain

13. SOCIEDAD ESTATAL CORREOS Y TELEGRAFOS SA SME (CORREQS) Spain
14. AYUNTAMIENTO DE ZAMUDIO (ZAMUDIOKO) Spain

15. ELIKA NEKAZARITZAKO ELIKAGAIEN SEGURTASUNARAKO EUSKAL
FUNDAZIOA (ELIKA) Spain

16. CONSORCIO PARA LAS ESTRATEGIAS DE DESARROLLO DE LA RIBERA DE
NAVARRA (EDER) Spain
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17. JESPERS TORVEKOKKEN APS (Jespers) Denmark

18. FRISKE FISK A/S (FRISKE FISK) Denmark

19. OXNEHOLM A/S (OX) Denmark

20. HORKRAM FOODSERVICE A/S (Hgrkram) Denmark

21. SLOVENSKA POLNOHOSPODARSKA UNIVERZITA V NITRE (SUA) Slovakia
22. NEW EDU NO (NEDU) Slovakia

23. TBS AS (TBS,) Slovakia

24. FREE FOOD JEDLO PRE VSETKYCH (Free Food) Slovakia

25. REGIONAL DEVELOPMENT AGENCY OF THE WEST REGION ROMANIA
(ADRVEST) Romania

26. PLOVDIV CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY (PCCI) Bulgaria

27. BUSINESS UPPER AUSTRIA - OO WIRTSCHAFTSAGENTUR GMBH (TMG) Austria
28. NEMZETI ELELMISZERLANC-BIZTONSAGI HIVATAL (NFCSO) Hungary
29. DIMOS CHALANDRIOU (HALANDRI) Greece

CONCEPTO 3

COSTE TOTAL DE LA PROPUESTA 6.757.213,75
COSTE ELEGIBLE 6.703.203,75
MAXIMO DE AYUDA TRAS 5.999.207,51
EVALUACION (89,50 % DEL COSTE)
. 101.112,5
PARTICIPACION DE CONSORCIO
EDER (1,50% del Coste total y 1,69%
de la Ayuda solicitada)

El proyecto se centra en el andlisis de las cadenas de valor de
suministro de alimentos, partiendo de su ineficiencia y vulnerabilidad.
Se analiza todo el proceso, desde el inicio de produccion agricola
hasta su consumo doméstico final, asi como la gestién de los residuos
generados.

FoodRUs tiene como objetivo alcanzar el reto de la prevencién del
residuo alimentario, siendo la ECONOMIA CIRCULAR un modelo a
partir del cual generar, implementar y replicar soluciones en
diferentes cadenas de valor alimentarias.

FoodRUs desarrollard 23 soluciones o innovaciones tecnoldgicas,
sociales, financieras, legales, educativas, politicas, de etiquetado y
organizativas que implicaran la movilizacidn y la participacién de mas
de 40 agentes para superar los retos especificos de las cadenas de
valor seleccionadas.

La metodologia de trabajo FooDRus consistira en analizar 3 cadenas
de valor enfocadas en 3 tipos especificos de alimentos en Europa:

- Piloto espafiol (SPP) centrado en verduras y ensaladas de IV gama.
- Piloto danés (PD) analizara la cadena de valor de carne y pescado.

- Piloto eslovaco (SLP) que analiza la cadena de valor del pan.
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2.- Acciones realizadas

A lo largo del afio 2022 se termina de definir la base del proyecto sobre la que pivotara su
desarrollo e implementacion, asi como su cronograma de ejecucion.

La puesta en marcha y seguimiento del proyecto completo se organiza a través de paquetes de
trabajo que abordan diferentes aspectos complementarios, el primero de ellos contempla los 3
pilotos que analizan y buscan soluciones para 3 cadenas de valor alimentarias diferentes (carne,
pan y ensaladas de IV gama). El resto de los paquetes de trabajo son transversales a los tres
pilotos y Consorcio EDER, ademas de sus actividades directas dentro del piloto espafiol, también
desarrolla acciones en varios de estos paquetes de trabajo transversales.

A continuacidn, se indica la participacion de Consorcio EDER en cada uno de ellos:

Paguete de trabajo 1 (WP1): Planificacidon y Ejecucion de los proyectos piloto

En el caso del piloto espafiol se han definido de forma definitiva las acciones con las que cada
socio va a participar a lo largo de la cadena de valor. Las acciones de C. EDER son:

1. Se estd trabajando en una solucién tecnoldgica para la valorizacién de las ensaladas
preparadas en cooperacién con la Mancomunidad de Residuos de la Ribera Alta
(Peralta), una desenvasadora que permita separar el plastico de la materia organica para
darle a cada residuo el tratamiento medioambientalmente mds adecuado. Para ello,
desde el Departamento de Desarrollo Econdmico de Gobierno de Navarra se ha
aprobado una cofinanciacién a través de la Linea C del Plan de Activacion Comarcal. De
forma paralela se han mantenido reuniones con potenciales empresas proveedoras de
esta inversion a fin de contar con propuestas rapidamente ejecutables llegado el
momento de implementacién.

En relacidon con dicha solucidn tecnoldgica, hay que afadir que se estan realizando
gestiones para la contratacion, a través de AIN (socio lider del piloto espafiol), de una
caracterizacion del residuo resultante tras la separacién realizada con la desenvasadora.

Ademas, se han sentado las bases, realizado contactos y preparado los materiales
necesarios para las siguientes acciones sociales a realizar en 2023 con fines educativos,
incentivadores y de concienciaciéon de la ciudadania:

2. Talleres de compostaje en dos colegios, en colaboracién con ambas Mancomunidades
de Residuos de la Ribera, se pretende que puedan ser replicados por educadores
ambientales o profesores de tal forma que generen un amplio impacto en todo el
territorio.
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Ademas, para garantizar que el compost resultante se desarrolle adecuadamente se han
realizado gestiones para la contratacidn a través de AIN:

e De un/a maestro/a compostador/a que se ocupara del compost durante los
meses necesarios para su preparacién en ambas ubicaciones (Peralta y
Corella).

e De un estudio de caracterizacidon del compost resultante.

3. Exhibicidn-taller de cocina (showcooking) enfocado a cocina saludable y de
aprovechamiento durante las jornadas de exaltacion de las verduras en Tudela.

4. Jornada de transferencia de conocimiento del Ayuntamiento de Zamudio (Vizcaya) a la
totalidad las entidades locales de la Ribera de Navarra, mancomunidades de residuos y
otros agentes interesados, tras su experiencia con diferentes soluciones gestionadas
desde la administracion local en la lucha contra el desperdicio alimentario (pago por
generacion de residuo y otras).

Paguete de trabajo 2 (WP2): Empoderamiento de los grupos de interés

En el afio 2022 se ha trabajado en la definicion de las actividades cientificas ciudadanas (citizen
science) de la mano del Basque Culinary Center.

También se ha venido colaborando en el desarrollo de materiales de aprendizaje electrénico,
concretamente, se ha participado en la revisidon de los materiales preparados por CIC Italian
Composting y el socio italiano Geonardo relacionados con e-learning sobre compostaje
(mddulos 5y 7).

Paquete de trabajo 3 (WP3): Digitalizacién: creacién de la herramienta digital FoodRUs suite

Los socios tecnolégicos del proyecto contintan en el desarrollo de la herramienta denominada
“FoodRUs Suite”, un médulo de interoperabilidad que integra en una Unica plataforma el acceso
a datos sobre los aspectos clave de FoodRUs (tecnologia de informacidn y comunicacion para
optimizar la produccidn alimentaria y la gestion de la pérdida y desperdicio alimentario).

Desde Consorcio EDER se ha participado en el desarrollo de contenidos de distintas
aplicaciones como: food App, cook App e identificacion de recomendaciones a nivel de
consumidores y canal HORECA. Ademds, se ha colaborado en el testeo de la aplicacion
informatica SAM (Social Action Module) donde los socios de cada uno de los tres pilotos
(espafiol, danés o eslovaco) van a registrar todas las actividades planificadas teniendo en cuenta
a qué estrategia y tipo de accion corresponde cada implementacion.
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Paquete de trabajo 4 (WP4): Sostenibilidad

En el afio 2022 se ha cumplimentado y se ha dado difusién a la encuesta desarrollada por la
Universidad de Copenhague dirigida a la identificacion de soluciones innovadoras para la
prevencion de pérdidas y desperdicios de alimentos, es decir, para mejorar nuestros sistemas
alimentarios. Posteriormente, Consorcio EDER ha participado en el primero de una serie de
ocho talleres centrados en recopilar informacion de los grupos de interés para desarrollar un
catalogo de soluciones impactantes, diversas e inspiradoras que puedan mejorar nuestros
sistemas alimentarios. Este primer taller se ha centrado en “Cémo monitorizar y reportar la
pérdida y desperdicio alimentario” y en la presentacién de los resultados de la encuesta
FOODRUS antes mencionada.
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Ademads, C. EDER ha participado en la revision del documento entregable a los revisores
europeos del proyecto en el mes 18 de ejecucidn, explicativo de los avances y logros alcanzados
en el “Catdlogo de innovacidon de oportunidades de valorizacidn de pérdidas y desperdicios de
alimentos”.

Paquete de trabajo 5 (WP5): Cooperacion con otros proyectos y replicabilidad

En 2022 Consorcio EDER ha participado en la organizacidon y celebracion del webinario
internacional CCN (red de cooperacion y colaboracion), seminario que reune a los distintos
proyectos europeos relacionados con la prevenciéon del desperdicio alimentario, en esta ocasion
se comparten tanto las barreras que se han encontrado como las buenas practicas de cada
proyecto. Tras su celebracidn, C. EDER trabaja en la redaccién de un informe con las conclusiones
mas importantes, disponible en la pagina web del proyecto.
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https://www.foodrus.eu/

NEWS & EVENTS

Sister project workshop Legal & Economic Barriers
round-up Survey

4April2022

Sister proj; 0 : Coop! and X dad
“Innovatio C ation Network on Sostenibilidad
agri-food value chains” Food Losses and Waste

Ademas, Consorcio EDER tiene una participacion directa en el desarrollo de un Inventario de
Buenas Practicas de Sistemas Alimentarios Sostenibles junto con los socios ACR+ (Bélgica) y
Febea (ltalia), el primer paso ha sido la investigacién a nivel regional, nacional y europeo de
buenas practicas ya implementadas a lo largo de toda la cadena de valor agroalimentario, desde
Consorcio EDER se han identificado un total de 15 iniciativas. Tras ser valoradas para su inclusién
en el inventario por la coordinacién de este paquete de trabajo, se ha continuado con el trabajo
de investigacion de datos para la redaccién definitiva en inglés de las fichas de las buenas
practicas seleccionadas. El desarrollo de estas fichas continuara a lo largo de 2023.

Difusidn de la encuesta sobre “Barreras Econdmicas y Legales existentes en la cadena de valor
agroalimentario”: este estudio, desarrollado por el socio y lider del WP5 ACR+, se ha difundido
en nuestro territorio dirigiéndose especialmente a las empresas agroalimentarias.

Legal & Economic Barriers Survey

Are you willing to help identifying the key drivers of food loss and food waste in your region or country from the
perspective of aFood Value Chain actor? Are you eager to contribute meaningful advise on how to halt food loss and
food woste in Europe? The option is herel Take part in the FOODRUS survey on legal and economic barriers to food woste!

Bean actor of change, participate and tell us your storyl Access the survey hers

The survey has been designed to cover all stages of the food value choin, from farm to fork. including public entities that
are responsible for organic (food) tion and disposal. D the profile of your its
role within the Food Value Chain. the survey takes about 15 minutes to be completed

Results of the survey will be used to prepare policy recommendations for national and European legisiators with
twofold aim:

+ Address existing current legal impediments at European, national gional level on the pr of
and food waste;

. D that canhelp and aspects of food loss and food
waste through new legisiation

Thank you in advance for your participation to the survey. Results will be shared here on the FOODRUS website

For further information, please contact: Agnese Boccalon at abo@acry ; or Nuria Cases | Sampere at

Paquete de trabajo 6 (WP6): Explotacion de soluciones eco-innovadoras

Tras la creacién de la junta (Advisory Board) que integran los socios implicados en esta tarea, se
realiza un sondeo entre ellos sobre el posible desarrollo de soluciones eco-innovadoras a lo largo
del proyecto y su futuro tratamiento antes de la explotacidn de estas.

Ademas, se ha participado en el cuestionario distribuido entre todos los socios de FoodRUs
para identificar los resultados clave del proyecto y su andlisis funcional. Relacionado con los
resultados, se ha participado en las jornadas informativas sobre las plataformas europeas
disponibles para apoyar los resultados, radar de innovacion y explotacién de resultados del
proyecto.
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Paquete de trabajo 7 (WP7): Difusidon y comunicacion

En 2022, Consorcio EDER participd en un programa de radio de Cadena SER para explicar su
participacién en la reunién de consorcio celebrada en Bilbao, la situacién de las acciones
planificadas en el marco del proyecto y los préximos pasos a dar.

También se haido reportando a las bases de datos del proyecto las distintas actividades dirigidas
a la difusién de este (noticias, programas de radio y publicaciones en redes sociales Twitter,
LinkedlIn, Instagram y Facebook).

FoodRUs dispone de una Newsletter mensual que publica novedades relacionadas con el
proyecto, y para la que cada socio propone contenidos que le afectan. Se ha aportado
informacidn al socio Greennovate sobre posibles contenidos a incluir en la Newsletter, asi como
el nuevo logo de C. EDER para que sea actualizado en todos los documentos y medios digitales
del proyecto.

Paquete de trabajo 8 (WP8): Gestidn del proyecto

En cuanto a las acciones de este paquete de trabajo, C. Eder ha participado en todas las
reuniones online del consorcio total de socios, reuniones por paquetes de trabajo y las de los
integrantes del piloto espafol. También se ha asistido a la primera reunién presencial del
consorcio del FoodRUs, celebrado en Bilbao el 12 y 13 de septiembre de 2022.

Durante la primera jornada tuvo lugar, por parte del evaluador oficial asignado por la Comisién
Europea junto con tres evaluadores expertos externos, la valoracion de la situacion y resultados
del proyecto tras los primeros 18 meses de trabajo.

En la segunda jornada, el consorcio de socios FoodRUs celebré una serie de talleres de trabajo,
entre los que se incluyé un debate organizado por ACR+ sobre los avances de las 6 regiones
europeas asociadas al proyecto, que actualmente estan implementando algunas de las
soluciones alcanzadas por FOODRUS.
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3.- GOBERNANZA

Tanto la actualizacidn como la posterior implementacién de los proyectos recogidos en la ECESI
RN cuenta con un modelo de gobernanza basado en la implicacién y participacion activa de
todos los agentes del territorio (sociales, econdmicos e institucionales) del ambito publico y
privado, favoreciendo y posibilitando la puesta en marcha y desarrollo de las actuaciones e
iniciativas planificadas.

Alolargo de este afio se ha continuado con la labor iniciada mediante la actualizacion de la ECESI
RN y la implementacidn de sus proyectos estratégicos, apostando por una nueva gobernanza

que empodere y cohesione el territorio ribero.

Obijetivos de la actuacion

- Dar a conocer entre la ciudadania y los agentes socioecondmicos la ECESI RN.

- Involucrar a los agentes en la implementacién del Plan de Activacion de la ECESI RN.
- Potenciar nuevos modelos de gobernanza y cultura participativa.

- Favorecer la cohesidn territorial y el empoderamiento de sus agentes.

Actuaciones desarrolladas

1.- Difusidn y socializacion de la ECEI RN

> Incorporacién de noticias vinculadas a la ECESI RN en la newsletter de Consorcio EDER

Alo largo de todo el afio 2022, Consorcio EDER lleva a cabo el envio mensual de una newsletter
informativa sobre los servicios y actuaciones que desarrolla la entidad.

La newsletter incorpora noticias e informacion sobre la implementacion y desarrollo de los
proyectos estratégicos de la ECESI RN, manteniendo una informacién periddica sobre su
evolucidn y desarrollo.
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Actualidad EDER

El Comité de Impulso de la ECESI conoce los
proyectos a ejecutar en 2022

Presentada la Hoja de Rutadela
Innovacion y Ciencia de la Ribera de
Navarra

Newsletter Consorcio EDER abril 2022

> Presentacion en medios de comunicacidn, eventos y redes sociales

Consorcio EDER continua su presencia en medios de comunicacién comarcal y redes sociales,
favoreciendo la socializacidn de la ECESI RN entre los diferentes agentes territoriales y la propia
ciudadania, apostando por una informacién cercana, veraz y transparente.

v’ Elaboracidn de notas informativas y celebracion de ruedas de prensa
Durante todo el afio se han llevado a cabo la elaboracidn de notas informativas y el desarrollo

de ruedas de prensa para informar a los medios de comunicacidn comarcales y regionales sobre
la evolucién y desarrollo de los proyectos estratégicos definidos en la ECESI RN.
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v' Programacién entrevistas radiofénicas
Se ha establecido una programacién de entrevistas radiofdnicas periddicas sobre la ECESI RN y
sus proyectos estratégicos en la emisora con mayor repercusion en el dmbito de la Ribera

Navarra (SER Tudela), realizando un total de 25 programas radiofénicos a lo largo del afio 2022.

Las entrevistas, ademas de su emision, se han publicado en la pagina web de Consorcio EDER y
en sus redes sociales (Facebook, Twitter, Instagram y Linkedin).

% INNOVATION
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Entrevista «<Hoy por Hoy Tudela» sobre el impulso del
desarrollo empresarial a través de la Innovacién
Aqui tenéis la entrevista en Hoy por Hoy Tudela donde os hablamos sobre las actuaciones que Consorcio EDER

estd realizando en el impulso del desarrollo empresarial a través de la Innovacién, uno de los factores clave de

la Estrategia Comarcal de Especializacion Inteligente y Sostenible de la Ribera Navarra ECESI RN

Programa SER “Impulso del desarrollo empresarial a través de la innovacion”, grabacién 19/05/22

v Difusién de la Estrategia Comarcal de Especializacion Inteligente y Sostenible de la Ribera de

Navarra

La Cadena SER Tudela ha contribuido a la difusion de la ECESI RN a través de publicaciones de
Notas de Prensa y Ruedas de Prensa referentes a la Estrategia.

Jornada de presentacion de la ECESI RN, Campus de la UPNA de Tudela, 22 de diciembre de 2021
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v' Programa radiofdnico especial sobre sectores estratégicos de la ECESI RN

El 01 de junio de 2022 se realizé un programa radiofdnico especial elaborado por COPE Tudela
con emisidn a nivel comarcal y regional sobre el sector estratégico de la Industrias creativas y
audiovisuales, enmarcado en el desarrollo del certamen cinematografico “Lo que viene”
proyecto estratégico de la ECESI RN.

Programa radiofénico en directo COPE, Consorcio EDER 01/06/22
v" Programa televisivo especial sobre la ECESI RN y factores de competitividad

Grabacidon de un programa televisivo sobre factores de competitividad en la ECESI RN, en
concreto centrado en desarrollo empresarial y emprendimiento en la Ribera Alta, el programa
se grabd con 30 TV Peralta el dia 08/11/22.

Enlace al programa:
https://www.youtube.com/watch?v=Q6QuwxFHP1E&ab channel=30tvNavarra

Grabacién programa 08/11/22
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v’ Presencia en redes sociales
A lo largo del afio se ha publicado y compartido en las redes sociales de Consorcio EDER

(Facebook, Twitter, Instagram y Linkedin) diferentes noticias y eventos vinculados a la ECESI RN,
sumando un total de aproximadamente 736 publicaciones.

ConsorcioEder @ConsorcioEder - 26 abr.
Presentada la Hoja de Ruta de la # v ny #Ciencia de la #Ribera de

|

8]
4
b4

Muchas gracias a los asistentes @UNavarr
@CiudadAgroalimentaria,

I y aDireccién General de Innovacion del

Promocionar ° @xm més mensajes para CONSORCIO EDER
(o) 0 2 (VI & h foERrecha ‘
Publicacion Twitter 26/04/22 Publicacion Facebook 01/04/22

Consorcio EDER « TU

zhorz «
Hoy hablameos del Proyecto vinculadeo con el sector de la industria creativa y
audiovisual de la ECESI RN
Teda la informacion: https://Inkd.in/dZ3Cnz25

#ECESIEM #audiovisual £Fhubaudiovisual

consorcio Hoy hablamos del Proyecto vinculado con el sector de la
E D E R industria creativa y audiovisual.
@ ‘j' ':} consorcioeder.es « 1 min de lectura

o é Recomendar &) Comentar r{}J Compartir ""fEn'-.-"ar

Publicacion Hub audiovisual Linkedin 29/11/22

> Desarrollo de una jornada de presentacion de la ECESI RN

El 22 de diciembre de 2021 se llevd a cabo una jornada de presentacién de la ECESI RN en la
Campus de la UPNA de Tudela, para dar a conocer la revision y actualizacion realizada respecto
al Plan de Activacion de la Ribera Navarra contando con la asistencia de mds de 100 personas.
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Programa de la jornada:

- 12:00 Acreditaciones.

- 12:30 Bienvenida - Ramoén Gonzalo, Rector Magnifico de la Universidad Publica de Navarra.

- 12:35 Apertura - Alejandro Toquero, Presidente de Consorcio EDER.

- 12:45 "Los retos de la Estrategia Comarcal de Especializacidn Inteligente y Sostenible de la
Ribera de Navarra" Sergio Villava, Director Gerente de Consorcio EDER.

- 13:00 "Juntos hacemos una Ribera mejor" - Video presentacién de la Estrategia Comarcal de
Especializacion Inteligente y Sostenible de la Ribera de Navarra.

- 13:05 "La Ribera, territorio inteligente y sostenible" - Mesa redonda entre representantes
de la Administracidn, el tejido empresarial y los centros de conocimiento, como motor del
cambio en los territorios. Modera: Eusebio Saez, Presidente de la Comisidn Ejecutiva de
Consorcio EDER:

Izaskun Goiii, Directora General de Politica Empresarial, Proyeccidn Internacional y Trabajo
de Gobierno de Navarra.

Domingo Sanchez, Presidente de la Asociacion Empresa Ribera.

Ramadn Gonzalo, Rector Magnifico de la Universidad Publica de Navarra.

- 13:30 "El rol de las Politicas Publicas en las estrategias comarcales de desarrollo" —
Conversacién con Mikel Irujo, Consejero de Desarrollo Econémico y Empresarial.

- 14:00 Clausura.

Jornada de presentacion de la ECESI RN, Campus de la UPNA de Tudela, 22 de diciembre de 2021

Enlace al video de la jornada: https://youtu.be/6RzTQo OA-8
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» Video informativo sobre la ECESI RN
Elaboracién de un video de difusidn sobre los principales elementos de la ECESI RN,
contemplando sus objetivos, sectores priorizados y factores de competitividad. El video cuenta

con posibilidad de subtitulos para favorecer la accesibilidad.

Enlace al video: https://youtu.be/eoW a57h360

> Elaboracion de material de divulgacion de la ECESI RN

Materiales de divulgacién: Publicacion del Plan de Activacién 2021-2030 de la ECESI RN; Triptico
del Plan de Activacién 2021-2030 de la ECESI RN; Actualizacidon de los soportes de difusion
vinculados a la ECESI RN, con su nueva imagen.
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Triptico ECESI RN

> Difusion sobre los sectores estratégicos y proyectos estratégicos de la ECESI RN

A lo largo de este afio se ha llevado a cabo una actualizacidn de la informacién existente en la
pagina web de Consorcio EDER (www.consorcioeder.es) sobre los sectores estratégicos del Plan
de Activacidn y los proyectos estratégicos en desarrollo.

consorcio
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Proyectos en curso

Inicia / Proyectos / Proyectos en curso

Lo que viene (LQV)
Titulo: Certamen cinematografico de cines y series “Lo que viene”

Descripcion: Certamen de dmbito nacional especializado en temas cinematograficos que retine
LO QUE ala industria audiovisual, la prensa cinematografica y el publico en la Ribera Navarra,
VIENE @ presentando las novedades cinematogréficas del afio todavia sin estrenar. El certamen se lleva

celebrando desde el afio 2018, consolidando su posicionamiento en el panorama

cinematografico nacional, constituyendo una cita relevante en la agenda del audiovisual

espafiol.

Mas infermacion: https://loqueviene.es/

Captura Eventos web Consorcio EDER https: www.consorcioeder.es/proyectos/proyectos-en-curso/
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2.- Organizacion y dinamizacion del Comité de Impulso y Seguimiento de la ECEI RN
Durante este afio se ha continuado con la labor de participacién e implicacidon de los agentes
territoriales y sectoriales en la implementacién y desarrollo de la ECESI RN mediante su trabajo
en el Comité de Impulso y Seguimiento.
» Actualizacion del mapa de agentes
Realizacidn de una revisién y actualizacién de los agentes que componen el Comité de Impulso
y Seguimiento de la ECEI RN, actualizando sus contactos y en caso de nuevas incorporaciones
dando toda la informacién necesaria sobre el Comité y su funcionamiento.

> Elaboracién de sesiones participativas en relacion a la implementacién de la ECESI RN

v' Sesion de trabajo de Comité de Impulso y seguimiento de la ECESI RN: 07/04/22
Lugar de celebracion: Consorcio EDER

NQ personas asistentes: 11

Orden del dia:

1.- Bienvenida

2.- Presentacion de los principales elementos de la ECESI RN (actualizacién y nuevos
retos).

3.- Proyectos priorizados y Plan de Activacién para el aifio 2022.

4.- Participacién asistentes
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JORNADAS Y REUNIONES

» Organizadas por Consorcio EDER

- Reunidén del Gerente con el Alcalde de Azagra, Ayuntamiento de Azagra, 4 de febrero.

- Reunidn del Gerente con el Alcalde de Peralta, Ayuntamiento de Peralta, 11 de febrero.

- Reunidén del Gerente con la Alcaldesa de Cadreita, Ayuntamiento de Cadreita, 18 de febrero.

- Reunidén del Gerente con el Alcalde de Milagro, Ayuntamiento de Milagro, 18 de febrero.

- Reunidn del Gerente con la Alcaldesa de Villafranca, Ayuntamiento de Villafranca, 25 de
febrero.

- Reunidn del Gerente con el Alcalde de Funes, Ayuntamiento de Funes, 25 de febrero.

- Reuniodn del Gerente con el Alcalde de Marcilla, Ayuntamiento de Marcilla, 4 de marzo.

- Reunidn del Gerente con el Alcalde de Castejéon, Ayuntamiento de Castején, 4 de marzo.

- Reunion Rubén Gonzalez, Director Gerente Senda Viva, 8 marzo.

- Mesa técnica de Prevencién 12 sesién, Online, 10 de marzo.

- Reunién del Gerente con el Alcalde de Murchante, Ayuntamiento de Murchante, 11 de
marzo.

- Comité de Impulso y Seguimiento LQV22-12 sesidn, Online, 11 de marzo.

- Reunidn del Gerente con el Alcalde de Corella, Ayuntamiento de Corella, 18 de marzo.

- Reunidén del Gerente con el Alcalde de Cascante, Ayuntamiento de Cascante, 18 de marzo.

- Reunioén David Garcia, Director General Jaylo, 28 de marzo.

- Reunion Guillermo Garcia, Director Gerente JATA, 31de marzo.

- Reunidén del Gerente con el Alcalde de Cintruénigo, Ayuntamiento de Cintruénigo, 1 de abril.

- Reunidén del Gerente con el Alcalde de Fontellas, Ayuntamiento de Fontellas, 1 de abril.

- Presentacién Programa de prevencion de adicciones y conductas adictivas en la
Mancomunidad de Servicios Sociales de Bufiuel, 4 de abril.

- Reuniodn Rafael Loscos, Director General Grupo AXIUM, 4 de abril.

- Sesidn de trabajo de Comité de Impulso y seguimiento de la ECESI RN, Tudela, 7 de abril.

- Reunidn del Gerente con el Alcalde de Fitero, Ayuntamiento de Fitero, 8 de abril.

- Reunidn del Gerente con el Alcalde de Tulebras, Ayuntamiento de Tulebras, 8 de abril.

- Mesa técnica de Prevencidn 22 sesidn, Online, 24 de abril.

- Sesidn de participacién de la Mesa de Innovacion de la Ribera Navarra, Tudela, 26 de abril.

- Reunidn Julian Jimenez, Director General SKF, 29 de abril.

- Comité de Impulso y Seguimiento LQV22-22 sesién, Online, 3 de mayo.

- Taller Familias. Claves para entender a los hij@s, Online, 3 de mayo.

- Presentaciéon Convocatoria de Desarrollo y Marketing Turistico 2022 con Ayuntamientos,
Online, 18 de mayo.

- Taller Familias.10 Claves para educar la responsabilidad personal, Ribaforada, 23 de mayo.

- Comité de Impulso y Seguimiento LQV22-32 sesién, Pamplona, 25 de mayo.

- Reunidén del Gerente con el Alcalde de Ablitas, Ayuntamiento de Ablitas, 8 de junio.

- Reunidn del Gerente con la Alcaldesa de Falces, Ayuntamiento de Falces, 8 de junio.

- Reunidén del Gerente con el Alcalde de Ribaforada, Ayuntamiento de Ribaforada, 16 de junio.

- Reunidén del Gerente con el Alcalde de Fustifiana, Ayuntamiento de Fustifiana, 16 de junio.
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- Reunidén del Gerente con el Alcalde de Cabanillas, Ayuntamiento de Cabanillas, 22 de junio.

- Reunidén del Gerente con la Alcaldesa de Bufiuel, Ayuntamiento de Bufiuel, 22 de junio.

- Reunidn del Gerente con el Alcalde de Arguedas, Ayuntamiento de Arguedas, 29 de junio.

- Reunidén del Gerente con el Alcalde de Valtierra, Ayuntamiento de Valtierra, 29 de junio.

- Mesa técnica de Prevencidn 32 sesién, Online, 1 de julio.

- Reunidén Conservas Dantza, proyecto AfterCare, 8 de julio.

- Presentacidn Plan de Sostenibilidad Turistica en Destino Ribera de Navarra, Online, 10 de
julio.

- Reunidn del Gerente con el Alcalde de Cortes, Ayuntamiento de Cortes, 15 de julio.

- Reuniéon Margarita SAnchez, Directora General AMIMET, 18 de julio.

- Sesidn Desarrollo Territorial inicio contrato EDER, impartido por Eva Gurria, 22 de julio.

- Reunidén Yolanda Falcén, Directora General Electronica Falcon, 24 de agosto.

- Reunién Domingo Sanchez, Presidente AER, 6 de septiembre.

- Mesa técnica de Prevencién 42 sesién, Online, 23 de septiembre.

- Reunién con Diego Oliver y Gonzalo Oliver, Directores Generales Grupo Enhol, 28 de
septiembre.

- Taller Familias.10 Claves para educar la responsabilidad personal, Milagro, 4 de octubre.

- Taller Multidisciplinar. Entrevista motivacional (Con dos sesiones de trabajo).
Fecha de realizacidn 5 de octubre. Tudela.
Fecha de realizacién 7 de octubre. Peralta.

- Sesidn de participacién con agentes del sector audiovisual y digital, Online, 6 de octubre.

- Taller Familias.10 Claves para educar la responsabilidad personal, Tudela, 13 de octubre.

- Reunidén Dolores Garijo, Directora Financiera AGENOR, 13 de octubre.

- Reunidén con Ayuntamiento de Azagra, Online, 17 de octubre. Gestidn evento “Mercado de
las verduras de Invierno”.

- Taller Familias.10 Claves para educar la responsabilidad personal, Cascante, 18 de octubre.

- Taller Familias.10 Claves para educar la responsabilidad personal, Peralta, 20 de octubre.

- Taller Familias.10 Claves para educar la responsabilidad personal, Corella, 25 de octubre.

- Mesa técnica de Prevencidn 52 sesidn, Online, 28 de octubre.

- Taller Multidisciplinar. Bienestar emocional, Tudela, 10 de noviembre.

- Reunidn del Gerente con el Alcalde de Barillas, Ayuntamiento de Barillas, 11 de noviembre.

- Taller Entidades juveniles. Bienestar emocional. 12/11/22. Presencial.

- Jornada “Despertar ConCIENCIAS”, Universidad Publica de Navarra, Tudela, 21 de
noviembre.

- Taller Familias. Intolerancia a la frustracion, Online, 22 de noviembre.

- Jornada Técnica de Prevencion, Tudela, 24 de noviembre.

- Mesa de Trabajo con Entidades Locales “Diagndstico Economia Circular y Turismo”, Online,
28 de noviembre. Segittur.

- Visita SEGITTUR entrevistas agentes turisticos para realizacion de Diagndstico Economia
Circular Turismo Ribera Navarra, 28, 29 y 30 de noviembre.

> Participacién en actos y jornadas de otras entidades

- Jornada técnica “Impulsa Peralta”, Peralta, 13 de enero.
- Destinos y espacios naturales de norte a sur de Navarra, Online, 20 de enero.
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Reunién Grupo Motor Campus Tudela, Online, 24 de enero.

Jornada “Comunidades Energéticas”, Online, CAmara de Comercio, 11 de marzo.

Webinar DTI “Buenas practicas en Patrimonio Cultural”, Online, 23 de marzo.

Reunién Grupo Motor Campus Tudela, Tudela, 30 de marzo.

Documentos de trabajo para el disefio de LEADER 2023-2027 (ARA), 31 de marzo.

Jornada “Pacto de Alcaldias”, Online, 11 de abril.

Laboratorio de impulso a la diversificacion y desarrollo rural, 29 de abril.

Fondos Next Generation, AER Tudela, 5 de mayo.

Ribera Talent, Tudela, 6 de mayo.

Jornada “Traslado y recogida de residuos”, Mancomunidad Residuos Tudela, 11 de mayo.
Congreso Life Nadapta, Online, 17 de mayo.

Xll Foro Social y Empresarial del Consejo Social de la Universidad Publica de Navarra, Tudela,
20 de mayo.

Mesa Sectorial de Articulacion Territorial — Estrategia Territorial de Navarra, Pamplona, 20
de mayo.

Jornada Mujeres Directivas AMEDNA, Peralta, 24 de mayo.

“Energia para entidades locales”, Direccion General de Medio Ambiente, 24 de mayo.
Comisidn plenaria Red Destinos Turisticos Inteligentes, Online. 10 de junio.

Reunidn Grupo Motor Campus Tudela, Tudela, 13 de junio.

Presentacién Club de producto Cicloturismo G.N., Online. 13 de junio.

Jornada de intercambio de experiencias LEADER: Cultura y desarrollo rural, 30 de junio.
Participacién y colaboracién en la Agenda de impulso a la movilidad eléctrica en Navarra, 1
de julio.

Jornada formativa sobre contratacién publica para los grupos de accién local, 7 de julio.
Reunidn RedR “Sostenibilidad rural: afrontando el reto en comun”, Online, 14 de julio.
Webinar “Kit digital para auténomos y PYMES”, Infoauténomos, 14 de julio.

CEN Alianzas digitales y energéticas: nuevas ayudas, Online, 18 de agosto.

Jornada informativa ayudas a la movilidad eléctrica, Dpto. Desarrollo Econdmico vy
Empresarial de Gobierno de Navarra, Consorcio EDER, 30 de agosto.

Reunién Grupo Motor Campus Tudela, Tudela, 7 de septiembre.

Webinar “Ayudas para la realizacién de planes de descarbonizaciéon” Direccidn General de
Industria, energia y Proyectos estratégicos, 8 de septiembre.

Consortium meeting FoodRUs, Universidad de Deusto, 12 y 13 septiembre.

Webinar “Conectamos mejor”, Oficina Técnica SEM, 16 de septiembre.

Desayuno Grupo Motor Campus Tudela, Tudela, 16 de septiembre.

Presentacién proyecto europeo Smart Tourism Destination, Online. 19 de septiembre.
Jornadas de formacién sobre Opciones de Costes Simplificados en LEADER, 19, 21y 23 de
septiembre.

Jornada “Exploitation results. Platform EU to support results”. AIN (Proyecto FoodRUs), 20
de septiembre.

GALXCLIMA, jornada “Las EDLP y la Accién por el Clima”, 27 de septiembre.

Ponencia en la jornada “Los procedimientos de gestion del Leader en Espana. Presente y
futuro”, 29 de septiembre.
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- Jornada “Clausura del proyecto de cooperacion lgualab. Puesta en practica de y
consolidacion de un modelo de desarrollo rural igualitario y sostenible”, Olite, 29 de
septiembre.

- LEADER en el Plan Estratégico: Indicadores, 13 de octubre.

- Ley de Subvenciones Red.es, Online, 24 de octubre.

- Acompafiamiento viaje conocimiento recursos turisticos Ribera Navarra. Representantes
EELL Comarca Uribe, Vizcaya, 25 y 26 de octubre.

- Webinario Smart Talks Red DTI: Redes Sociales al servicio de tu destino, Online, 4 de
noviembre.

- Jornadas “Los retos de la migracidn en los pueblos de Navarra”, Fitero, 18 de noviembre.

- Webinar “Ayudas al sobre coste energético de las empresas” Gabinete de Desarrollo
Econdémico y empresarial, 21 de noviembre.

- Presentacidon del estudio “Las mujeres migradas en la Ribera de Navarra. Realidades y
desafios”, Tudela, 22 de noviembre.

- Ponencia Jornada sobre turismo gastrondmico sostenible, Gallarta, 24 de noviembre.

- Reunidn participacion ETN, Tudela, 30 de noviembre.

- Plataforma Anual Ruta del Vino de Navarra en Olite, 30 de noviembre.

- Jornada “How to monitor and report food loss and waste”, Online, Universidad de
Copenhague (Proyecto FoodRUs), 5 de diciembre.

- Webinar GalxClima — Transicion Energética en el medio Rural, 13 de diciembre.

- “Silenciosos Falces” SEPE, Falces, 16 de diciembre.

- Grupo Motor Emprendimiento Innovador Encomienda SNE, Online, 19 de diciembre

> Participacidn en cursos de formacion

- Experiencias Turismo, Direcciéon General de Turismo, Comercio y Consumo, Online, 22 de
febrero.

- Curso Disefio y Organizacién de eventos turisticos sostenibles, Online, 23, 28 y 30 de abril.
Organiza Turismo Formaciéon de Gobierno de Navarra.

- Curso Comunicacion Inclusiva en el Turismo, G.N., Online, 5y 10 de mayo.

- Formacién Plataforma Puntos de Informacidn Turistica Digital 24 h, IURBAN, Online, mayo.

- Curso Proyecto Sostenibilidad rural, Formacién Interna, de mayo a julio.

- Formacién actualizacién APP lurban Pantallas Digitales, Online, 19 de mayo.

- Formacién en Energia a través del Proyecto Sostenibilidad Rural, 12, 17 24, 25 y 26 de mayo
vy2,7,9,14 y 16 de junio.

- Formacién en PLENA, Online, 7 de julio.

- Curso Introduccién a DTI, Online, julio y agosto.

- Curso Gamificacion DTI SEGITUR, Online, 23 de septiembre.

- Webinar elaboracién Plan Antifraude entidades publicas, Zabala, Online, 28 de septiembre.

- Formacién Web Ruta del Vino de Navarra, Online, 14 de octubre. Organiza Lady Moustache.

- Curso Creacién Productos Sostenibles. FITUR DTI, Online, 17 de octubre.

- Formacién Bases para estructurar productos turisticos con valores sostenibles, G.N., Online,
17 y 19 de octubre.

- Facebook para Ayuntamientos — Iturrondo Formacién interna, 16 de noviembre.
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- Jornada Profesional de Turismo de Navarra. Retos y oportunidades para otro turismo,
Baluarte, Pamplona, 22 de noviembre.

- Twitter para Ayuntamientos, Iturrondo Formacién interna, 23 de noviembre.

- Curso Gamificacion Red DTI, Online, 14 de diciembre.

> Reuniones de trabajo y coordinacidn con Direcciones Generales de Gobierno de Navarray

empresas publicas

- Asistencia Comité Direccion S4 de Navarra, Online, 17 de enero.

- Reunion lzaskun Goni, Directora General de Politica Econémica, 18 enero.

- Reunién Bernardo Ciriza, Consejero Cohesidn Territorial Gobierno de Navarra y Jesus M2
Rodriguez, Director General de Administracién Local y Despoblacién, 24 enero.

- Reunién Juan Cruz Cigudosa, Consejero de Universidades, Innovacién y Digitalizacidn vy
Agurtzane Martinez, Directora General de Innovacién, 8 de febrero.

- Reunidén de trabajo con la DG de Politica de Empresa, Proyeccidn internacional y Trabajo,
Online, 11 de febrero.

- Reunién Mikel Irujo, Consejero de Desarrollo Econdmico de Gobierno de Navarra, 17 de
febrero.

- Asistencia Junta Directiva Red Rural Nacional, 23 febrero.

- Reunion Ibon Mimentza, Director Gerente Cederna-Garalur, 15 marzo.

- Reunién Convocatoria Desarrollo y Marketing 2022, Online, 12 de abril. Organiza Servicio de
Ordenacién y Fomento del Turismo y Comercio de Gobierno de Navarra.

- Reunién con Matukio “Congreso Innovacién en la Verdura”, Online, 12 de abril.

- Reunién Chechu Rodriguez, Secretario General CCOO, 24 de abril.

- Reunidn Inaki Mendioroz, Director Gerente UAGN, 4 de mayo.

- Reunién Maitena Ezkutari, Directora General Turismo, Online, 7 de mayo.

- Asistencia Junta Directiva y Asamblea General Red Rural Nacional, 10 y 11 de mayo.

- Reunién Maria Sanz, Coordinadora CEIN, 17 de mayo.

- Reunidén Fernando Valdés, Secretario Estado de Turismo, 26 de mayo

- Reunién Grupo Once- llunion. Accesibilidad en rutas turisticas, Online, 8 de junio.

- Reunién Mabrian, gestién de datos, Online, 15 de junio.

- Reunidn lzaskun Goni, Directora General de Politica Econdmica, Online, 18 de junio.

- Asistencia evento 40 aniversario ANEL, 24 de junio.

- Reunidn seguimiento PSDT Turismo Gobierno de Navarra, Online, junio.

- Reunién Dielmo 3D. Presentacidon miradores digitales, Online, 1 de julio.

- Reunidén Uxue ltoiz, Director General Energia y Proyectos S4, Online, 4 de julio.

- Reunién Enigmas Experience. Presentacion servicios de gamificacidn, Online, 5 de julio.

- Reunién Orange, presentacion servicios big-data, Online, 5 de julio.

- Reunién Orange Big Data para analisis y desarrollo del Turismo, Online, Organiza Orange, 8
de julio.

- Reunién Mikel Irujo, Consejero de Desarrollo Econdmico de G.N., 14 de julio.

- Reunién Enigmas Experience, presentacion presupuesto servicios, Online, 15 de julio.

- Reunién Orange, presentacion presupuesto servicios big-data, Online, 18 de julio.

- Sismotur y Dielmo 3D. Presentacion plataforma Inventrip, Online, 2 de agosto.

- Reunién Miguel Angel Arrastio, Director Gerente Mancomunidad Ribera Alta, 11 de agosto.
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- Reunidén Visualfy. Presentacidn servicios accesibilidad en edificios publicos. Online, 23 de
agosto.

- Reunidn con direccién Camino Jacobeo Ribera, Consorcio EDER, 25 de agosto.

- Reunién INSOLITO IDEAS, presentacién estudio Corredor, Online, 29 de agosto.

- Reunidén con direccion Camino Jacobeo, Online, 1 de septiembre.

- Reunién Confederacién Hidrogréfica del Ebro, Online, 5 de septiembre.

- Reunidn de trabajo con el Instituto Navarro para la Igualdad en el marco de la Hoja de Ruta
para la Cohesién Socioterritorial de la Ribera, Online, 14 de septiembre.

- Reunién Pablo Muioz, Director General de Medio Ambiente, 16 de septiembre.

- Reunién PARKING VERDE. Presentacién aparcamientos bicis inteligentes. Online, 26 de
septiembre.

- Reunién LOOKISH presentacién plataforma puntos de informacién digital. Online, 27 de
septiembre.

- Reunién Maderplay presentacién servicios. Presencial EDER, 29 de septiembre.

- Reunidn Jesus Mari Rodriguez, Director General Administracidn Local y Despoblacion, 7 de
octubre.

- Reunidén seguimiento PSDT Turismo Gobierno de Navarra, Online, 14 de octubre.

- Reunién Ayto. Pamplona, compartir ambos planes de sostenibilidad turistica, Online, 25 de
octubre.

- Asistencia Consejo de Comercio, 26 de octubre.

- Reunidén seguimiento PSDT Turismo Gobierno de Navarra, Online, 28 de octubre.

- Reunidén con Eduardo Martinez de HIDRIA, proyecto Economia Circular y Turismo en Ribera
de Navarra, Online, 27 de octubre.

- Reunién Mikel Irujo, Consejero de Desarrollo Econdmico de G.N., 15 de noviembre.

- Asistencia Consejo de Turismo, 18 de noviembre.

- Auditoria Ruta del Vino de Navarra en la zona de la Ribera con ACEVIN, 29 de noviembre.

- Reunién Maderplay solicitud presupuesto, Consorcio EDER, 29 de noviembre.

- Asistencia Consejo Extraordinario Comercio, 12 de diciembre.

- Reunion Auditoria de ACEVIN al Ente Gestor Ruta del Vino de Navarra, Online, 21 de
diciembre.

- Reuniéon M2 Dolores Pascual, Presidente Confederacion Hidrografica del Ebro, 21 de
diciembre.

- Reunidon Comité de Direccion Ruta del Vino de Navarra, Online, 21 de diciembre.

- Asistencia al Consejo de Direccion y Patronato de Fundacién Dédalo, 21 de diciembre.

- Reunién Antonio Bujanda, Director Gerente ANEL, 22 de diciembre.

> Reuniones de trabajo y coordinacion con Bardenas Reales

- Reunioén con la Comunidad de Bardenas, 19 de enero.

- Reunioén con la Comunidad de Bardenas, 18 febrero.

- Reunioén con la Comunidad de Bardenas, 1 marzo.

- Reunidén con la Comunidad de Bardenas, 10 de marzo.

- Reunioén con la Comunidad de Bardenas en Aguilares, 18 marzo.
- Reunidén con la Comunidad de Bardenas, 27 de mayo.

- Reunién con la Comunidad de Bardenas, 28 de noviembre.
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