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Consorcio EDER como agente dinamizador del desarrollo
economico y social de la Ribera Navarra aprobo en
noviembre de 2017 su Estrategia Comarcal de
Especializacion Inteligente, dotando al territorio de una
herramienta de planificacion estratégica consensuada entre
sus actores economicos, sociales e institucionales. Esta
herramienta de trabajo establecié objetivos de desarrollo a
nivel territorial, prioridades tematicas y un nuevo modelo de
gobernanza, impulsando suimplementacion con la ejecucion
de los proyectos estratégicos definidos en su Plan de
Activacion Comarcal.

La situacion vivida a lo largo del afno 2020 con la crisis sanitaria y socioecondmica
derivada de la pandemia COVID 19 de incidencia a nivel mundial, ha conllevado el
replanteamiento de las estrategias y planificaciones territoriales a nivel europeo y
regional, buscando establecer lineas de trabajo que permitan superar la crisis y dar
soluciones a los nuevos retos planteados.

Es por ello por lo que desde Consorcio EDER se ha llevado a cabo una revision de la
Estrategia, enmarcandola en los nuevos paradigmas de planificacion, actualizando su
diagnéstico de situacion y adecuando su desarrollo a las nuevas necesidades y retos
de futuro, en linea con lo establecido a nivel regional, nacional y europeo.

Esta apuesta y reflexion estratégica ha culminado con la aprobacién de la Estrategia
Comarcal de Especializacion Inteligente y Sostenibilidad de la Ribera Navarra
(ECESI), como hoja de ruta fundamental para el desarrollo econdmico, ambiental
y social de la Ribera Navarra en los proximos afos.
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MARCOS ESTRATEGICOS DE REFERENCIA

MARCO INTERNACIONAL DE REFERENCIA. AGENDA 2030

La Asamblea General de la ONU adopté y aprobd en el afio 2015 la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible con el objetivo “de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia” con el estableci-
miento de 17 objetivos de desarrollo sostenible.

MARCO EUROPEO DE REFERENCIA

Marco Financiero Plurianual 2021-2027. Los programas de interés dentro de las prioridades
de inversion son: Horizonte Europa, Fondo Invest EU, Mecanismo Conectar Europa, Programa
Europa Digital, Europa Creativa y el Programa LIFE.

Instrumento Europeo de Recuperacion “Next Generation EU”:

Instrumento REACT EU que refuerza a los Fondos Estructurales y tiene el objetivo de mejorar la
capacidad de respuesta (econdmica y sanitaria) frente al impacto del COVID 19.

Mecanismo para la Recuperacién y la Resiliencia.

Los nuevos Reglamentos de los Fondos Estructurales:

Pacto Verde Europeo (Green Deal), que es la estrategia de crecimiento de Europa en la que se priori-
zan las inversiones verdes.

Politica Agricola Comun (PAC) para el apoyo del desarrollo rural.

Estrategia de politica industrial de la UE: una vision para 2030.

MARCO NACIONAL DE REFERENCIA
Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia ESPANA PUEDE.

MARCO REGIONAL DE REFERENCIA
Estrategia de Especializacién Inteligente de Navarra (S4).
Plan Reactivar Navarra 2023.
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PROCESO DE ELABORACION

Para realizar la actualizacion de la Estrategia Comarcal y siempre en
linea con las fases de trabajo establecidas para su definicion (Diagnosti-
co; Estrategia e Implementacion), se ha llevado a cabo el siguiente
desarrollo metodolégico:

Recopilaciony andlisis de los nuevos planes de desarrollo estratégico a nivel europeo, nacional
y regional y deteccién de elementos clave.

Actualizacion del analisis de la realidad comarcal mediante la revision del documento de diag-
nostico de la ECEI RN y la actualizacién de calculo y analisis de indicadores vinculados a las

areas tematicas definidas.

Revision técnica del DAFO, prioridades tematicas (areas econdmicas y factores de competitivi-
dad), asi como proyectos estratégicos establecidos a nivel comarca.

Proceso de participacion
- Realizacién de entrevistas en profundidad.

- Dinamica participativa: Jornada informativa; Mesas sectoriales (Turismo; ICC; Energias renovables
y construccion; Agroalimentaria); Jornada de retorno respecto al proceso de participacion.

- Elaboracion de un cuestionario estratégico dirigido a empresas (participacion online).
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DIAGNOSTICO
COMARCAL




AMBITO Y CARACTERIZACION BASICA

Poblacion total Ribera Navarra: Peso de la poblacion de
115.980 habitantes nacionalidad extranjera: 15%
Superficie: indice de envejecimiento:
1.345km? 19%
Densidad de poblacion: Tasa de riesgo de pobreza:
91 habitantes/km? 29,93%
Peso poblacional respecto Namero total de empresas:
a Navarra: 18% 6.309
Poblacion extranjera residiendo Numero total de poligonos
en la Ribera: 17.965 habitantes industriales: 45
Falces

Peralta - Azkoien

Marcilla
Azagra
Funes
Villafranca
Valtierra
Qe Cadreita
Valtierra
Arguedas
. Bardenas reales
Castejon
Corella
Tudela
Cintruénigo
. Cabanillas
Fitero Murchante -
Fustinana
Cascante Fontellas
Tulebras Ribaforada _ _
Barillas Bufiuel
Monteagudo

Ablitas Cortes



DEBILIDADES

1. Limitada vision y estrategia comun de desarrollo.
2. Brecha territorial pronunciada con el conjunto de
Navarra, con indicadores de la renta por debajo de la
media de Navarra.

3. Envejecimiento poblacional creciente, evidenciado
el envejecimiento de la poblacién activa.

4. Dificultades de mantenimiento y captacion de
poblacién joven y cualificada.

5. Elevada tasa de riesgo de pobreza, con un incremen-
to de la desigualdad social y la pobreza.

6. Reducidas tasas de actividad de la poblacioén en

edad laboral, agravadas por el impacto del COVID-19.

7. Elevadas tasas de paro de la poblacion residente
comparando con la media registrada en Navarra.

8. Estacionalidad y temporalidad en el empleo como
consecuencia del tipo de sectores productivos y acen-
tuada por la crisis econémica y social generada por el
impacto del COVID - 19.

9. Escaso nivel de terciarizacién de la economia Ribera,
tanto en términos de empleo como de aportacion al
PIBy VAB.

10. Reducido tamafio medio de las empresas a excep-
cién del sector industrial.

11. Limitado desarrollo de la I+D+i comparado con la
media de Navarra.

12. Limitado acceso a las telecomunicaciones (banda
ancha) en los poligonos industriales y areas de activi-
dad econdmica.

13. Oferta profesional poco adaptada a la demanda

de cualificacién de recursos humanos de las empresas.

14. Baja calidad de los recursos hidricos para el abaste-
cimiento urbano, industrial y agrario.

15. Escasa cultura de cooperacion empresarial.

16. Escasa puesta en valor de los recursos del territorio
para el desarrollo de sectores prioritarios de la Comar-
ca: sector turistico, energia renovable, ICC y agroindus-
tria.

17. Escasa infraestructura de educacién para la mejora
de la oferta formativa en sectores prioritarios para la
Comarca: agroalimentacion, industrias creativas y
culturales, agroindustria.

18. Dificultad de sumarse a las nuevas lineas de trabajo
vinculadas al ambito digital lo que hace la Comarca
poco competitiva.

AMENAZAS

1. Envejecimiento de la poblacién.

2. Fuga de talento y dificultad de encontrar personal
poco cualificado y muy cualificado.

3. Falta de liderazgo, iniciativa y recursos a la hora de
implementar las actuaciones necesarias para revitali-
zar el desarrollo econémico y social de la Ribera.

4. Retraso en la implementacion de infraestructuras
estratégicas (Canal de Navarra; Corredor Ferroviario;
Autovia Medinaceli-Soria-Tudela).

5. Inadecuacion de la oferta formativa para dar
respuesta a las necesidades del desarrollo estratégico
de la Comarca y a las nuevas demandas generadas
desde el punto de vista social y econémico.

6. Aumento de la brecha y exclusion social.

7. Escasa atractividad del territorio a causa de la insufi-
ciente puesta en valor de los recursos endégenos del
territorio.

8. Alto riesgo de reconversién de los sectores economi-
cos mas afectados por la crisis generada por la pande-
mia -construccion, metal, etc.-, con pérdida de
know-how y empleo cualificado.

9. Impacto negativo del cambio climatico sobre los
ecosistemas y las actividades econémicas de la Comar-
ca.

10. Pérdida de valor del patrimonio natural, cultural
e historico-artistico por la insuficiente dotacion de
recursos financieros que garanticen su conservacion
y restauracion.

11. Falta de relevo generacional y de atractivo de
empleabilidad en la actividad agraria, turismo y cons-
truccion

12. Obsolescencia de las estructuras agrarias-parcela-
cion, propiedad, etc.-.

13. Incertidumbre en cuanto al actual marco regulato-
rio del sector de las energias renovables.

14. Falta de know-how y financiacién de las empresas
de construccion que han sobrevivido a la crisis para
afrontar su necesaria reconversion.

15. Insuficiente vision comarcal y de espiritu de coope-
racion en las Administraciones Publicas, las empresas
y el tejido asociativo.

16. Dificultad de profesionalizacion por alta temporali-
dad de los contratos de los sectores estratégicos de la
Comarca.

17. Impacto negativo del cambio climatico sobre las

actividades econdmicas de la Comarca (sector agrario).

18. Dificultades en la integracién de poblacién de
origen extranjero.



FORTALEZAS

1. Alto valor estratégico del emplazamiento
en el Eje del Ebro, articulador de la conexién
entre los sistemas urbanos del Arco Atlantico,
Arco Mediterraneo y Centro Metropolitano
Peninsular.

2. Sistema urbano comarcal equilibrado y
cohesionado, con una jerarquia vy
distribucion funcional en sus nucleos
urbanos organizada y estable.

3. Dimensién y tamano poblacional de la
Comarca comparado con la media de
Navarra.

4. Capital humano y social.

5. Dotacién de servicios y equipamientos
publicos - salud, educacién, ocio y deporte,
etc.-

6. Dotacion de centros referentes de
Formacion Profesional y Formacion
Post-obligatoria.

7. Importante dotacién de recursos naturales
susceptibles de aprovechamiento energético
(insolacion, viento y agua), agrario y
ganadero (suelo fértil y relieve) y turistico
(paisaje, biodiversidad y espacios naturales).
8. Importante dotacién de recursos
monumentales, historico-artistico vy
culturales susceptibles de puesta en valor
por la actividad turistica.

9. Estructura productiva diversificada del
sector agroalimentario como referente de
especializacion en todo el territorio comarcal
y representacién de Navarra en su conjunto.
10. Elevada dotacion y disponibilidad de
sueloindustrial urbanizado con alto nivel de
infraestructuras para el emplazamiento
inmediato de establecimientos industriales
y terciarios.

11. Tejido industrial repartido en el conjunto
del territorio comarcal.

12. Mantenimiento del dinamismo
emprendedor en los sectores prioritarios de
la Comarca y por encima de la media de
Navarra.

13. Know-how agroindustrial.

14. Buen nivel de emprendimiento entre
mujeres.

15. Avance en la implementacién de
proyectos estratégicos de la Estrategia
Comarcal de Especializacién Inteligente de
la Ribera Navarra.

16. Posibilidades de desarrollo de las

cadenas de valor en los sectores estratégicos.

17. Conciencia del tejido empresarial en
cuanto a las tendencias de sostenibilidad,
circularidad y digitalizacion.

18. Apuesta por los nuevos nichos de
mercado para los productos que se
desarrollan en la Comarca: ejemplo el sector
agroindustria, ICC y turismo.

OPORTUNIDADES

1. Implementacién y actualizacién de la Estrategia Comarcal
de Especializacion Inteligente de la Ribera Navarra, alineada
con la Estrategia de Desarrollo Navarra y las medidas a nivel
europeo.

2. Implicacion creciente en forma de cooperacién y colaboracién
de agentes institucionales, econ6micos y sociales.

3. Elinterés a nivel regional del Gobierno de Navarra en avanzar
en laimportancia de laimagen industrial de la Comunidad y de
la Comarca.

4, Revisién de la planificacion de la formacién profesional en
la region y ampliacion de la oferta de estudios universitarios.
5. Fortalecimiento de los recursos y servicios de atencién a la
poblacion en la Ribera Navarra.

6. Desarrollo de politicas sociales para favorecer la integracion
de las personas residentes en el Comarca en todos los ambitos
de la vida personal, laboral y social.

7. Culminacién de las infraestructuras estratégicas territoriales,
Corredor Ferroviario, Canal de Navarra, Autovia
Medinaceli-Soria-Tudela.

8. Marco de planificacién estratégica foral y europeo definidoy
orientado al logro de los objetivos de la Politica de Cohesion
2021-2027 bajo un enfoque territorial y orientado a la transicién
digital y ecoldgica.

9. Disponibilidad de recursos financieros desde los Fondos
Estructuralesy de Inversidn europeos para el nuevo periodo de
programacién 2021-2027.

10. Elaboracion de la Hoja de Ruta del Cambio Climatico de
Navarra HCCN 2017-2020.

11. Reconocimiento por los mercados de la calidad diferencial
de los productos agroalimentarios, la cultura culinaria de la
Comarcay la oferta turistica en general.

12. Demanda creciente de los mercados de productos
alimentarios saludables.

13. Politica europea de apoyo al desarrollo del sector de las
energias renovables.

14. Ampliacién del ambito de actividad y cadena de valor de
los sectores, derivada de cambios legislativos relacionados con
la planificacion urbanistica, ahorro y eficiencia energética,
rehabilitacion (en el sector construccion), asi como con la
economia circulary sostenibilidad en el sector agroalimentario.
15. Crecimiento de la demanda de productos turisticos
desestacionalizados en busca de experiencias relacionadas con
la naturaleza, la cultura y el patrimonio monumental e
historico-artistico.

16. Entorno favorable para el desarrollo de la produccion
audiovisual (localizacion estratégica, escenarios naturales de
la Comarca y marco fiscal de la Comunidad Foral).

17. Relevante internacionalizacion de las empresas agrarias e
industriales.

18. Mejora del ecosistema debido a las oportunidades de
innovacion y empleo generadas por las empresas tractoras
ubicadas en los municipios de la Comarca.
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GENERALES Y
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VISION

Apostamos por una Ribera de Navarra respetuosa con el
medioambiente y con sus habitantes, equilibrada y colabo-
rativa, comprometida con el bienestar colectivo, que estimula
la inteligencia compartida y apuesta por la innovacion, la digi-
talizacion, la sostenibilidad y la generacion de oportunidades,
con una sociedad emprendedora y flexible a los cambios, y
un tejido empresarial dinamico e innovador ante los retos.

OBJETIVOS GENERALES

Avanzar hacia una sociedad mas justa, igualitaria y cohesionada, luchando contra la pobreza
y la desigualdad social, favoreciendo la integracién social y apostando por un modelo de
sociedad abierto, dinamico, solidario y plural.

Apostar por una transformacion y resiliencia econémica, empresarial y social basada en tran-
sicion digital de la industria local, la transicion verde del territorio, la formacion de las perso-
nas, la generacion de empleo de calidad y un marco normativo moderno.

Garantizar la sostenibilidad, desde el punto de vista social, econdmico y ambiental, desde
la preservacion y mejora de nuestros recursos, a través del uso eficiente de los mismos
para su puesta en valor.

Avanzar hacia un modelo territorial mas equilibrado e igualitario, con una disminucién de
las brechas sociales y econdmicas existentes a momento actual, impulsando actuaciones
estratégicas para la Ribera Navarra que permitan fortalecer su posicionamiento a nivel regio-
naly trans regional.

Impulsar el liderazgo de la Comarca en el desarrollo del territorio para favorecer la colabora-
cion intersectorial y asegurar la participacidn de los agentes econdmicos y sociales en el
logro de los objetivos de la Estrategia.
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La Ribera Navarra establece la consecucién de diferentes objetivos generales para la mejora
de su territorio con metas establecidas para los afios 2025 y 2030.

Objetivo
OBJETIVOS GENERALES 2025
iNDICE GINI
(Distribucion igualitaria de la 31,01 30 29
riqueza)
PIB per capita . o a
Ol el 93% 96% 100%
Tasa deriesgo 32.3% 279% 220
de POBREZA 5 0 ?
de DE.;aESI\:PLEO 17,3% 12,5% 10%
Eficiencia ENERGETICA
(Consumo energético final SD 800 1.600

en TEP)

Reduccion de emisiones GEI
(Reduccion emisiones totales para SD -10% -20%
efecto invernadero sobre niveles 1990)
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PRINCIPIOS

La ECESI RN se basa en una serie de principios que orientan todo su proceso de elaboracién e
implementacion y que se consideran determinantes a la hora de acometer el futuro desarrollo
de la Comarca.

UNIDAD TERRITORIAL

La Ribera Navarra constituye un territorio bien definido desde el punto de vista fisico, econémico
y social, con un claro reconocimiento en cuanto a su identidad, caracter y representacion territo-
rial.

El desarrollo presente y futuro de la Ribera Navarra debe fundamentarse en la unidad de la Comar-
ca, como espacio sistémico complementario basado en la colaboracion, la cooperacion y la
solidaridad territorial, cuya union permita aprovechar las potencialidades del territorio en su
conjunto, generando mayores y mejores oportunidades de desarrollo.

La unidad territorial debera tener su primer reflejo en la planificacion y prestacién de servicios
de ambito supralocal para garantizar su maxima efectividad, eficacia y eficiencia.

COMPROMISO

La vision estratégica de la Comarca debe ser compartida, consensuada y aceptada por los agentes
politicos y sociales responsables de su desarrollo, apostando de forma firme y conjunta por el
presente y futuro de la Comarca.

La consecucién de objetivos y fines comunes pasa inevitablemente por el entendimiento, el
consensoy el compromiso de sus agentes, generando formulas de gestion colaborativas, negocia-
dasy orientadas a la colectividad y al bien comiin.

ORIENTACION A RESULTADOS

La planificacion estratégica debe responder a la obtencién de unos resultados claramente delimi-
tados y definidos, que permitan mejorar el equilibrio territorial, avanzar en estandares de bienes-
tary calidad de vida y basar el desarrollo de la Comarca en un crecimiento inteligente, sostenible
e integrador.

La implementacion de la ECESI RN debe ir acompafiada de un nuevo modelo de Gobernanza
apoyado en un sistema de gestién para resultados que permita orientar, evaluar, revisary avanzar
en los objetivos previstos.

CARACTER INTEGRAL Y PERSPECTIVA TRANSVERSAL

La ECESI RN es un proyecto de desarrollo integral e integrador que aglutina las diferentes necesi-
dades ambientales, econémicas y sociales que hacen de un territorio un espacio de desarrollo
y vida en comun.

En este sentido la transversalidad de elementos como la sostenibilidad, la perspectiva de género,
la diversidad y la intersectorialidad son claves para conseguir un avance y mejora de la actual
situacion de la Ribera Navarra.

PARTICIPACION

Tanto la elaboracién como la posterior implementacion de la ECESI RN debe contar con un

modelo de Gobernanza basado en laimplicacion y participacion activa de todos los agentes del

territorio (sociales, econdmicos e institucionales) del ambito publico y privado, favoreciendo y

posibilitando la puesta en marcha y desarrollo de las actuaciones e iniciativas planificadas.

El modelo de participacion tiene que estar cimentado sobre criterios de calidad, apostando por
una participacion abierta, plural, responsable e inclusiva, incardinando también herramientas
de transparencia y comunicacion, que permita hacer participe del desarrollo de la Comarca a
toda la ciudadania.



Alineadas con la Estrategia de Especializacion Inteli-
gente de Navarray sus prioridades tematicas y en base
a la necesaria reflexion sobre la situacion actual de la
Comarcay retos a futuro, se ha llevado a cabo una revi-
sion y actualizacion de sus prioridades tematicas,
reforzando las areas de actividad econdmica definidas

e incorporando nuevos elementos para la competitivi-
dad del territorio. En definitiva, apostando por la espe-
cializacion y concentracion de los recursos en su desa-
rrollo como elementos tractores de la economia ribera
y de la economia navarra en su conjunto.
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AREAS

ECONOMICAS

AGROALIMENTACION INNOVADORA

Elsector agroalimentario tiene un especial protagonismo en términos de activo territorial, dada
su importante presencia, evolucion histérica y aportacién a la economia ribera y regional.

Objetivo general

Fortalecer la cadena agroalimentaria en la Ribera Navarra apostando por lainnovaciény la profe-
sionalizacion, en base al desarrollo de factores claves de competitividad, e impulsando el desarro-
llo de lainnovacién agricola e industrial, las infraestructuras que aseguren su crecimiento futuro,
la sostenibilidad y la puesta en valor del producto local y km 0.

Lineas estratégicas

Fortalecer las infraestructuras de soporte para el desarrollo de la actividad.

Apostar por la digitalizacion, tecnificacién y la innovacién en el sector.

Mejorar la formacion y cualificacion de los recursos humanos y la atractividad del empleo.
Apostar por la sostenibilidad y circularidad.

Retos
1. Preservar, adecuar y mejorar la base de recursos e infraestructuras para el desarrollo de

la actividad agroalimentaria.

2. Impulsar la sostenibilidad en el uso de los recursos naturales, especialmente el agua, y
la gestion en la adaptacion al cambio climatico.

3. Mejorar la competitividad y la innovacion en las explotaciones agrarias y ganaderas, y
del tejido agroindustrial.

4. Fomentar la integracion y la organizacion de la cadena agroalimentaria, la comercializa-
cion y marketing de los productos.

5. Revision y definicion del modelo productivo hacia un modelo basado en la innovacion.

oDs

SALUD 1 PRODUCCION 13 ACCION VIDA
POR EL CUMA DE ECOSSTENAS
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El desarrollo estratégico de la Ribera Navarra se alinea en las prioridades establecidas en la
Estrategia de Especializacion Inteligente de Navarra, S4, apostando por la especializacion

en aquellas areas econémicas en las que la Ribera Navarra presenta mayores activos, potenciali-
dades, fortalezas y oportunidades, contribuyendo al desarrollo del territorio y al de Navarra.

@ ENERGIAS RENOVABLES Y CONSTRUCCION SOSTENIBLE

Elecosistema econdmico de energias renovables y construccion sostenible gana cada vez mas peso
a la hora de responder a las exigencias medioambientales y a la mejora de la calidad de vida de las
personas y los territorios, constituyendo un sector relevante a nivel comarcal y en su aportacion a
la economia regional.

Objetivo general

Consolidary reforzar el sector de las energias renovables actuando en su cadena de proveedores
y reconvertir el sector de la construccidn desde el impulso del aprovechamiento sostenible de
los recursos de la Comarca, el desarrollo de la construccion sostenible y la industria de la construc-
cion, y la apuesta por la optimizacion de la eficiencia energética en la rehabilitacién, como féormula
de desarrollo econémico y mejora social.

Lineas estratégicas

Impulso del sector EERR potenciando su competitividad y desarrollo empresarial y de la cadena
de proveedores local.

Posicionamiento del sector como palanca fundamental de la transicion ecolégica y la sostenibilidad
territorial.

Fortalecimiento de la formacién y cualificacion de los recursos humanos.

Apuesta clara por la edificacion sostenible y la industria de la construccion.

Potenciacion de la innovacién y la digitalizacion.

o000 O O

Retos

6. Analizar los recursos e infraestructuras energéticas renovables de la Comarca e potenciar
su puesta en valor.

7. Impulsar la generacion energética a partir de los recursos renovables.

8. Transformar el sector de la construccion hacia un modelo de ecosistema empresarial
basado en la construccion sostenible y la industria de la construccion.

9. Promover la rehabilitacion energética del parque inmobiliario residencial y dotacional,
y la renovacion del espacio urbano y construido desde criterios de eficiencia energética.
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AREAS

ECONOMICAS

TURISMO INTELIGENTE

La Ribera Navarra dispone de importantes y reconocidos espacios naturales, ademas de un
relevante patrimonio monumental y cultural y una rica gastronomia saludable, que son objeto
de una creciente afluencia de turistas, en los que se esta trabajando para convertir la Ribera en
un destino turistico atractivo, sostenible e inteligente.

Objetivo general

Posicionar el sector turistico de la Ribera de Navarra como uno de los referentes fundamentales
de la actividad turistica de Navarray de la economia ribera, articulando su oferta para convertir
el espacio turistico comarcal en destino turistico inteligente y sostenible que proporcione valor
y empleo a la Comarca, asegurando una gestion de la oferta y la demanda que garanticen su soste-
nibilidad y calidad.

Lineas estratégicas

Consolidacion de la Ribera Navarra como Destino Turistico Inteligente y Sostenible.

Mejora de la profesionalizacién del sector y la mejora de la oferta de productos y servicios del
tejido empresarial.

Fomento de la promocion turistica del destino Ribera de Navarra - Ribera Inesperada a nivel nacio-
nal e internacional.

Apuesta por la colaboracion intrasectorial e intersectorial.

Retos
10. Avanzar en la implementacion de la estrategia turistica de la Ribera de Navarra, ordenan-
do la puesta en valor de sus recursos con criterios de sostenibilidad y digitalizacion.

11. Disefnar una oferta turistica diversa y desestacionalizada en base a la creacion de produc-
tos turisticos basados en el aprovechamiento de los recursos de mayor valor por su atractivo
y potencial diferenciador.

12. Fomentar de la promocion turistica del destino Ribera de Navarra - Ribera Inesperada
a nivel nacional e internacional.

13. Impulsar la profesionalizacion y competitividad de las empresas turisticas.
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AREA§
ECONOMICAS

INDUSTRIAS CREATIVAS Y AUDIOVISUALES

Elsector de las industrias creativas y audiovisuales es un sector emergente, en crecimiento, que
responde a las cambiantes y nuevas necesidades de las personas, mercados y sociedades, por
lo que aglutina a un abanico heterogéneo y diverso de agentes, considerado un sector de actividad
estratégico tanto a nivel europeo como a nivel de Navarra. En concreto, el sector agrupa activida-
desvinculadas a las nuevas tecnologias digitales, comunicacién audiovisual, produccién y servi-
cios culturales, y economia colaborativa.

Objetivo general

Desarrollar y consolidar las Industrias Creativas y Audiovisuales como nuevo sector econémico
en la Ribera de Navarra, apostando por la creatividad, la innovacion y la diferenciacién de sus
productos y acceso al mercado.

Lineas estratégicas

Potenciacion del desarrollo de una cadena de valor en la industria creativa y audiovisual.
Impulso de la profesionalizacion del sector, asociacionismo y economia colaborativa.
Apuesta por la innovacién digital.

Mejora del posicionamiento de la Ribera Navarra como polo de generacién creativa y audiovisual
a través de la mejora de sus infraestructuras de soporte para produccién y postproduccion.

Retos
14. Impulsar el desarrollo del sector creativo y audiovisual.

15. Impulsar el desarrollo de dotaciones e infraestructuras para la produccion y postproduc-
cion como elemento tractor de rodajes y tejido empresarial.

16. Fomentar el sector de la tecnologia digital.
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FACTORES DE

COMPETITIVIDAD

DESARROLLO EMPRESARIAL

Objetivo general

Facilitar el cambio en las empresas, tanto de los sectores priorizados por la ECESI RN como de
las empresas que forman parte de su entorno como componentes de su cadena de valor respecti-
va, para mejorar su competitividad, favoreciendo la consolidacién, crecimiento y creacién de
nuevas empresas a partir de una nueva cultura basada en el conocimiento, la innovacion, la coope-
racion, la internacionalizacion y la responsabilidad social, y promoviendo la generacion de empleo
de calidad.

Lineas estratégicas

Fomentar la incorporacion de recursos tecnolégicos y humanos necesarios para lograr cadenas
de valor mas competitivas en los sectores priorizados, impulsando la I+d+i como base imprescindi-
ble.

Impulsar la colaboracién empresarial y el trabajo de las empresas de la comarca con los clusteres
en los ambitos de internacionalizacién e innovacion.

Fortalecer el entorno comarcal para el desarrollo de actividad empresarial (infraestructuras, recur-
sos humanos, administracién, financiacion etc.)

Trabajar para incrementar el numero y tamario de las empresas de la comarca, impulsando el
emprendimiento y la atractividad de la zona.

Favorecer la creacion de empleo de calidad que aporte valor a las personas, las empresas y el
territorio.

Retos
17. Impulsar el desarrollo empresarial a través del emprendimiento innovador y la implanta-
cion de nuevas empresas en la comarca.

18. Habilitar recursos para garantizar el acceso a los factores de competitividad de las empre-
sas.

19. Priorizar la investigacion, el crecimiento empresarial y la internacionalizacion hacia el
conjunto de la cadena de valor de las prioridades tematicas de la ECESI RN y las necesidades
sociales de la Comarca.
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La ECESI RN hace suyos los factores de competitividad priorizados en la Estrategia de Especializa-
cion Inteligente de Navarra, incorporando nuevos elementos en base a las nuevas necesidades

y retos de futuro del territorio: Desarrollo Empresarial; Educacién y formacién; Cohesién territo-
rial; Administracion Publica; Transicion ecologica y Digitalizacion.

EDUCACION Y FORMACION

Objetivo general

Garantizar el acceso a la formacion, principalmente formacion profesional y universitaria, tanto
ala poblacion como a las empresas, orientando la habilitacién de recursos formativos e infraes-
tructuras dotacionales que potencie los sectores estratégicos y las competencias para la empleabi-
lidad.

Lineas estratégicas

Promover una oferta de formacion profesional innovadora que apueste por una oferta formativa
conectada con el ambito empresarial y los sectores estratégicos de la estrategia.

Incentivar el desarrollo y crecimiento de las Universidades de la comarca.

Trabajar para la generacidn, retencidn y atraccion del talento necesario en el futuro tanto no cualifi-
cado como en la formacién profesional de grado medio, superior y universitaria.

Retos

20. Dotar a la Comarca de recursos formativos e infraestructuras para la formacion perma-
nente de los recursos activos en el mercado laboral, facilitando la mejora de la competitividad
empresarial y garantizando la satisfaccion permanente de sus necesidades.

21. Adecuar la oferta formativa reglada, formacion profesional y superior, a las necesidades
del desarrollo econémico y social por el que ha apostado la Comarca en su ECESI.
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FACTORES DE

COMPETITIVIDAD

5 _®  COHESION TERRITORIAL

Objetivo general
Dotar a la Comarca del soporte basico de infraestructuras territoriales que consolide, refuerce y
garantice su posicionamiento regional competitivo.

Lineas estratégicas
O Suelo Industrial: plantear una politica de desarrollo e implantaciéon empresarial acorde a las nece-
sidades de la comarca.

O Energia: garantizar a las empresas el suministro eléctrico con la calidad necesaria para su actividad
y facilitar el incremento de uso de energias de fuentes renovables desarrollando las infraestructuras
necesarias.

O Conectividad: Extender la conexién de banda anchay la cobertura 5G para el acceso a internet
en las zonas con peor cobertura.

O Agua: implementar las actuaciones y dotaciones (Canal de Navarra) que garanticen el acceso al
agua tanto para regadio como para uso empresarial.

O Transporte ferroviario: Desarrollar las infraestructuras ferroviarias necesarias y con estandares
internacionales de capacidad y velocidad, tanto para el transporte de viajeros como de mercan-
cias.

Retos
22. Impulsar la ejecucion y acceso de las empresas y la poblacion a los recursos, servicios
e infraestructuras que aseguren una éptima cohesion territorial.

23. Priorizar el desarrollo de las infraestructuras y dotaciones necesarias en materia de movi-
lidad, digitalizacion, energia renovable y suministro de agua necesarias para asegurar la com-

petitividad de la comarca.
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FACTORES DE

COMPETITIVIDAD

DIGITALIZACION

Objetivo general

Promover la digitalizacién de las empresas riberas en todos los sectores de actividad, la extension
de labanda anchay el 5G de manera universal y la capacitacion digital de las personas y profesionales
de la Comarca.

Lineas estratégicas
O Conectividad total de banda anchay 5G.
O Capacitacién de personas y profesionales.
O Habilitar instrumentos para la digitalizacion de las empresas.

Retos
24, Priorizar la integracion de tecnologias digitales y avanzar en la capacidad de las empresas
ribera para introducir tecnologias 4.0 en la agricultura y en la industria.

25. Conseguir la plena conectividad en la Comarca.

26. Impulsar la automatizacion dentro del polo empresarial e industrial de la Ribera.
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FACTORES DE

COMPETITIVIDAD

um] | ADMINISTRACION PUBLICA

Objetivo general

Dar respuesta desde la Administracién Publica a las nuevas necesidades de servicios publicos,
adecuacion del planeamiento y gestién administrativa para conseguir un apoyo efectivo y decidido
para el desarrollo del tejido empresarial de la comarca.especialmente a las empresas de capital
local.

Lineas estratégicas

O Potenciar un sistema administrativo simplificado y agil en las entidades locales, mancomunidades,
etc., de la comarca, reforzando laimagen de administracion cercana hacia las empresas y la ciuda-
dania.

O Trabajar por el mantenimiento de los centros de decision de las empresas de la Ribera en Navarra,
especialmente a las empresas de capital local.

Retos
27. Potenciar una Administracion Puablica Inteligente en la Comarca desde los planteamientos
de innovacion y conocimiento, simplificacion y sostenibilidad.

28. Promover una Comarca atractiva para el desarrollo de la vida profesional, empresarial
y social.
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FACTORES DE

COMPETITIVIDAD

% TRANSICION ECOLOGICA

Objetivo general

Favorecer la creacion desde las administraciones publicas de alternativas sostenibles al modelo
productivo actual en busca de soluciones publicas y privadas que aseguren cambios en materia de
economia circular, movilidad sostenible, promocidn de las energias renovables y |a eficiencia energé-
tica en la Ribera de Navarra.

Lineas estratégicas

O Potenciar los proyectos de economia circular en los sectores prioritarios de la estrategia para la
transformacion del modelo productivo.

O Impulsar la eficiencia energética tanto a nivel publico como privado.

O Trabajar para el desarrollo de la movilidad sostenible, segura y eléctrica.

Retos
29. Promover el cambio de modelo administrativo y productivo a través de soluciones de
impulso de la economia circular y la eficiencia energética.

30. Impulsar un modelo de movilidad sostenible y eléctrica que asegure la transicion hacia
un sistema de movilidad sostenible a nivel econémico y ambiental.
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SISTEMADE
IMPLEMENTACION

Y SEGUIMIENTO




Las actuaciones necesarias para la correcta implementacion
de la ECESI RN responden al siguiente cuadro metodolégico:

Edaﬁ*

Planificacion Ejecucion

®, [~

Seguimiento Monitorizacién

-

PLANIFICACION
Comprendiendo el disefo, descripcion y calendarizacion de los proyectos y planes a
ejecutar, en respuesta a la obtencion de objetivos y retos planteados.

EJECUCION
Puesta en marchay elaboracion de los proyectos estratégicos.

MONITORIZACION
Calculo de indicadores de seguimiento, ejecucion e impacto, tanto de la ejecucion de

los proyectos como de su incidenciay resultados obtenidos.

SEGUIMIENTO

Elaboracion de una valoracion periddica sobre el desarrollo y adecuacién del plan previs-
to, en base al desarrollo de los proyectos propuestos, asi como en cuanto a la necesidad
ampliar, modificar y/o rectificar el mismo.
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PROYECTOS ESTRATEGICOS

La ECESI cuenta con la definicidén de 45 proyectos estratégicos ordenados por prioridad tematica,
que buscan dar respuesta a los retos definidos a nivel territorial.

AREAS ECONOMICAS

AGROALIMENTACION INNOVADORA

1. Ejecucion del Canal de Navarra (12 Y 22 fase).

2. Produccion agricola y Regadios Eficientes e Inteligentes en la Ribera de Navarra.
3. Desarrollo de la cadena de valor de la industria agroalimentaria.

4, Plan de desarrollo y promocion del producto ecolégico, local y km 0.

ENERGIAS RENOVABLES Y CONSTRUCCION SOSTENIBLE

5. Plan de aprovechamiento y mejora de los recursos e infraestructuras energéticas.

6. Programa de rehabilitacion del parque de vivienda y empresarial con criterios de eficiencia ener-
gética.

7. Centro tecnolégico y de formacidn continua del sector de la construccion.

8. Plan de mejora de la eficiencia energética de las instalaciones y dotaciones publicas.

9. Plan estratégico del sector de las energias renovables y del de la construccion sostenible en
la Ribera Navarra.

TURISMO INTELIGENTE

10. Implementacién del Plan de Turismo Comarcal de la Ribera Navarra.

11. Desarrollo e implementacién del Plan de Turismo del Parque Natural de Bardenas Reales.
12, Escuela de hosteleria-gastronomia-turismo.

13. Puesta en valor y desarrollo de productos turisticos del Destino sostenible Ribera de Navarra.
14. Plan marketing y posicionamiento nacional-internacional del destino Ribera de Navarra -
Ribera Inesperada.

INDUSTRIAS CREATIVAS Y AUDIOVISUALES

15. Proyecto para la realizacién de certdmenes especializados.

16. Hub Audiovisual Ribera de Navarra.

17. Espacios para el fomento de la produccién y postproduccién audiovisual.
18. Agenda estratégica audiovisual y del videojuego de la Ribera Navarra.




FACTORES DE COMPETITIVIDAD

DESARROLLO EMPRESARIAL

19. Programa para el fomento de la competitividad, la innovacién y la internacionalizacion empre-
sarial en la Ribera Navarra.

20. Fortalecimiento del servicio de impulso al emprendimiento.

21. Proyecto para el fortalecimiento de ecosistemas empresariales: economia colaborativa y
cooperacién empresarial.

22. Programas de incubacion/aceleradora de proyectos empresariales vinculados a los sectores
estratégicos de la ECESI RN.

23. Desarrollo de una Estrategia de Competitividad y crecimiento empresarial en los sectores
priorizados.

EDUCACION Y FORMACION

24, Implantacién de la Estrategia de formacién para la Ribera Navarra, adaptando la formacién
a las necesidades del territorio.

25. Adecuacion y ampliacion de dotaciones y oferta formativa en la Ribera Navarra.

26. Plan Comarcal de Prevencién de Adicciones.

27. Programa de colaboracion entre centros formativos y empresas.

COHESION TERRITORIAL

28. Ejecucion del nuevo corredor ferroviario de alta capacidad y estaciéon comarcal en Tudela.
29. Plataforma logistica intermodal en el entorno del nuevo corredor ferroviario.

30. Ejecucion del tramo Soria-Tudela de la autovia Madrid-Medinaceli-Tudela.

31. Definicion y desarrollo del Modelo de transporte comarcal sostenible.

32. Hoja de ruta para el desarrollo de la cohesién territorial y la innovacién rural.

ADMINISTRACION PUBLICA

33. Modelo de financiacion local estable y dinamizador - Carta de capitalidad de Tudela.

34. Observatorio de Desarrollo Inteligente y Sostenible de la Comarca.

35. Aplicacién de buenas practicas en la contratacion publica, agilidad de tramites administrativos
y normativas para el desarrollo econdémico.

36. Plan de activacion y puesta en valor de atractivos comarcales profesionales para la promocion
empresarial y profesional.

DIGITALIZACION

37. Plataforma “Market Place” para la comercializaciéon online de productos locales y km0 de la
comarca.

38. Implementacién completa de la banda ancha en nucleos urbanos, rurales y zonas industriales
de la Comarca.

39. Disefio y plan de implementacién del “Territorio Smart” para la Ribera Navarra.

40. Ribera de Navarra-Destino Turistico Inteligente.

41. Mejorar la e-administracién de las entidades locales.

TRANSICION ECOLOGICA

42. Programa integral de promocion y desarrollo de movilidad sostenible, segura y eléctrica.
43. Hoja de ruta de economia circular para EELL y empresas.

44, Desarrollo de un proyecto tractor y su cadena de valor en torno a las tecnologias de Hidrégeno
Verde.

45, Programa de fomento del autoconsumo compartido e individual a nivel empresarial y de la
ciudadania.



GOBERNANZA

El compromiso e involucracién de los agentes institucionales, econdmicos y sociales resulta funda-
mental en el proceso de implementacién de la ECESI RN, dado que sera el esfuerzo unidoy comdn
el que permitira que la Ribera Navarra avance hacia un crecimiento inteligente, sostenible e
integrador, mejorando la situacién territorial y el bienestar y calidad de vida de su poblacién.

Con el fin de conseguir estos objetivos la gobernanza en la implementacion de la ECESI RN contara
con herramientas adecuadas a las necesidades y obtencién de resultados de esta fase de trabajo,
continuando y fortaleciendo el trabajo participativo de agentes vinculados a la cuddruple hélice

del desarrollo.

EMPRESAS

, ADMINISTRA-
EDUC¢CION \Y/ Consorcio 'CIONES
EDER PUBLICAS Y
CONOCIMIENTO LOCALES
PARTICIPACION
SOCIALY
CIUDADANA

Para la implementacion de la ECESI RN se continuara con la labor desarrollada en los siguiente

organos de trabajo:

COMISION EJECUTIVA DE CONSORCIO EDER
Organo colegiado ejecutivo y de gestion de
Consorcio EDER, encargado entre otras
funciones de impulsar y coordinar la imple-
mentacién de las lineas de actuacion de la
ECESI RN.

COMITE DE IMPULSO Y SEGUIMIENTO
Organo consultivo de participacion encargado
del impulso, seguimiento, propuesta de
mejoray valoracion de laimplementacién de
la ECESI RN, integrado por una seleccién de
agentes de la cuadruple hélice de desarrollo.

MESAS SECTORIALES DE PARTICIPACION
Continuidad de los grupos de trabajo estable-
cidos para la elaboracién de la ECESI RN
entendiendo las mesas como un espacio
participativo y de colaboracion, que favorezca

la cooperacién y visién comun de la Comarca.

COMITES DE DESARROLLO DE PROYECTOS
Creacion de grupos de trabajo especificos de
caracter sectorial y/o intersectorial, centrados
en apoyo al desarrollo de determinadas lineas
de actuaciéon y proyectos.



MONITORIZACION

La implantacién de la ECESI RN requiere de un sistema de herramientas y monitorizaciéon que
permitan establecer un seguimiento y control de la evolucion de la Comarca, del nivel de ejecucién

e impacto de las actuaciones planteadas, asi como su incidencia en aspectos clave vinculados
al bienestar y calidad de vida de la poblacién, sostenibilidad y crecimiento econémico.

“Cuadro de mando”, con la definicion y calculo de indicadores de situacion y tendencia para
valorar la evolucién de la Comarca. Estos indicadores contemplaran aspectos vinculados al desa-
rrollo econdmico, social, ambiental y territorial de la Comarca, basados en el diagnostico de situa-
cién de la ECESI RN.

“Control de la especializacion”, mediante el cdlculo de indicadores definidos para el seguimiento

de los objetivos generales de cada una de las areas prioritarias de especializacion, que permitan

realizar una valoracién de su evolucion y su situacién mas especifica.

“Monitorizacion de retos”, mediante el seguimiento, control de ejecucion e impacto de los retos
y proyectos estratégicos definidos en la implementacién de la ECESI RN.

ECESI RN-CUADRO DE MANDO
Sociodemografia

13
19,42
81,42

29,8138

30.714
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Mercado laboral y actividad productiva

55,1-56
66 (09-21)
12810k
e (09-2021)
54,7 59,1

(diciembre, 2020) (diciembre, 2020)

95,71 93,27
416,0 611,50
21,70 18,70
21.885 SD

indices de especializacién de los sectores prioritarios

2,6 2,74
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La Estrategia Comarcal de Especializacion Inteligente y Sostenible
de la Ribera Navarra (ECESI RN) surge del compromiso y esfuerzo
compartido de los agentes econdmicos, instituciones del conoci-
miento, entidades locales y entidades sociales de la Ribera Nava-
rra, asi como de agentes sectoriales y departamentos de Gobierno
de Navarra, que han participado en su elaboracion a través de la
realizacion de entrevistas, mesas sectoriales de participaciény
cuestionarios destinados a empresas.

La ECESI RN fue aprobada por el Consejo General de Consorcio
EDER el 26 de noviembre de 2021, a propuesta de su Comisién
Ejecutivay en base al documento elaborado por el Equipo Técni-
co de Consorcio.

Comision Ejecutiva de Consorcio EDER: Alejandro Toquero Gil;
Eusebio Sdez Garcia; Rubén Medrano Romeo, Javier de la Merced
Artanga, David Alvarez Yanguas, Jesus Jiménez Fernandez, Tirso
Calvo Zardoya; Joaquin Pérez Celihueta, Sergio Vitas Aguirre,
José Ignacio Pardo Blanco, Carlos Aguado Huguet, Gorka Arias
Ferraz, Dolores Garijo Pérez, Luis Miguel Serrano Cornago, Ignacio
Ortega Muruzabal; Sergio Villava Gémez; José Huguet Madurga;
Rosana Ugarte Martinez.

Equipo Técnico Consorcio EDER: Sergio Villava Gémez; Eva
Gurria Marco; Ana Lerchundi Ledn; Belén Sanchez Huarte, Elena
Fernandez Sanchez, Idoya Ullate Amilleta, Sandra Calvo Diaz.
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